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Bestuursverslag
Inleiding
Het jaar 2021 stond voor het Natuurmuseum Fryslan ( hierna te noemen NMF) vooral in het teken van de
nasleep van de problematiek die in het voorgaande jaar is ontstaan. De beéindiging van het
dienstverband met de directeur-bestuurder heeft in het begin van het jaar door tussenkomst van de
rechter z'n beslag gekregen. Tegen het einde van het jaar kreeg het NMF alsnog een toezegging van de
Provincie met een extra subsidie van
€ 600.000 over de jaren 2021 tot en met 2024.
Hoewel het aanboren van extra inkomsten noodzaak blijft, betekent deze toezegging dat ingrijpende
maatregelen gelukkig achterwege kunnen blijven.
Voorts heeft de coronapandemie het gehele jaar impact gehad. De eerste 5 maanden van het jaar en
vanaf 19 december moesten de deuren van het Museum gesloten blijven. Op dagen dat opening wel
was toegestaan moesten bezoekersaantallen worden gelimiteerd om de anderhalve meter afstand te
kunnen waarborgen. Dit betekende dat de bezoekersaantallen aanmerkelijk lager uitkwamen dan in het
verleden gebruikelijk was.

Uitgangspunten Jaarverslaggeving

Het ontstaan van de Stichting NMF, gaat terug tot 18 mei 1923. Oorspronkelijk was er sprake van een
vereniging. Met ingang van 23 december 1997 is de Stichting Fries Natuurhistorisch Museum opgericht
waarbij de activa en passiva van de vereniging zijn ingebracht.

Het gebouw, het voormalige Nieuwe Stads Weeshuis, waarin het museum is gehuisvest is eigendom
van de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum, hierna te noemen Stichting BGFNM.
Statutair is bepaald dat de Raad van Toezicht van de Stichting NMF kandidaten voor bestuurszetels van
de Stichting BGFNM kan voordragen en dat elke voordracht bindend is. Tevens kunnen
Statutenwijzigingen van de stichting BGFNM alleen plaatsvinden met voorafgaande schriftelijke
goedkeuring van de Stichting NMF. Kortom de zeggenschap over de stichting BGFNM berust bij de
stichting NMF. De beide stichtingen zijn zo nauw met elkaar verweven dat zij als één geheel kunnen
worden beschouwd. Deze verwevenheid is op 1 februari 2005 concreet gemaakt en notarieel vastgelegd
in een overeenkomst.

De Stichting Gerrit Stobbe Fonds werd bij akte opgericht op 19 juni 1989. De stichting heeft ten doel
het ondersteunen van de instandhouding van het Fries Natuurhistorisch Museum, alsmede voorts al
hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de ruimste zin. Op 27 maart 2013
heeft een statutenwijziging plaatsgevonden waarbij alle leden van de Raad van Toezicht van de Stichting
NMF in het bestuur van de Stichting Gerrit Stobbe Fonds zijn opgenomen.

Op basis van deze nauwe verwevenheid en wettelijke voorschriften wordt van alle stichtingen tezamen
een samengevoegde jaarrekening opgesteld.
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Met betrekking tot de Stichting BGFNM is het gebouw onder de vaste activa opgenomen en tevens als
afgezonderd eigen vermogen vermeld.

De Stichting Gerrit Stobbe Fonds beschikt alleen over banktegoeden. Omdat de zeggenschap over
deze middelen via hun bestuursfunctie alleen berust bij de Raad van Toezicht van de Stichting NMF zijn

deze middelen op de balans als fonds opgenomen.

Doelstelling NMF
De stichting heeft ten doel:
a. Het bijeenbrengen en in stand houden van een verzameling van voorwerpen op
natuurhistorisch en geologisch terrein;
b. Het bevorderen van de studie der natuurlijke historie;
alsmede in het algemeen werkzaam te zijn op natuurhistorisch gebied in de meest
uitgebreide zin; en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het weoord.
De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door:
a. Hetinrichten en in stand houden van een museum;
b. Het verzamelen van gegevens omtrent de dieren- en plantenwereld, alsmede de
bodem;
c. Het verstrekken van informatie;
d. Het verrichten van educatieve werkzaamheden, met name ten behoeve van het
onderwijs;
e. Alle andere wettige middelen, welke aan het doel van de stichting bevorderlijk kunnen

zijn.
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Bestuur en Staf

Het bestuur van de Stichting NMF conformeert zich aan de regels voor Cultural Governance.
Dientengevolge is er vanaf 2013 sprake van een Raad van Toezicht model. Statuten en bestuursstructuur
zijn conform de regels van Cultural Governance ingesteld. De directie kan uit meer personen bestaan en
wordt benoemd door de Raad van Toezicht.

In verband met de in 2020 ontstane bestuurscrisis heeft de heer S. Halbesma vanaf 28 oktober 2020 als
interim-bestuurder gefungeerd. Hij heeft de bestuursfunctie waargenomen naast zijn controllersfunctie
die hij sinds 1 maart 2011 voor het Museum heeft vervuld. De heer Halbesma had daarnaast de
volgende onbezoldigde nevenfuncties:

*  Penningmeester bij het Koninklijk Fries Genootschap voor Geschiedenis en Cultuur;

s Penningmeester bij de Stichting Hora Siccama van de Harkstede.

Na de instemming van de rechter met de beé&indiging van het dienstverband met de voormalige
directeur-bestuurder heeft de Raad van Toezicht de heer R. Woering per 1 februari 2021 aangesteld als
interim-bestuurder. Hij heeft deze positie een jaar lang ingenomen en had daarnaast geen
nevenfuncties.

Per 1 februari 2022 is mevrouw F. Hernamdt door de Raad van Toezicht aangesteld als de nieuwe
directeur-bestuurder van het Museum.

Haar nevenfuncties zijn de volgende:

Voorzitter Stichting Kunstacademie Friesland (onbezoldigd)

Voorzitter Stichting de Verhalen; Terugkeer van de Joodse Kinderen (onbezoldigd)
Voorzitter Dorpsbelang lens (onbezoldigd)

Secretaris stichting It Broedsje (onbezoldigd)

In beginsel vergadert de directeur-bestuurder maandelijks met zijn staf. In de praktijk kwam het er op
neer dat er in verband met de lopende problematiek wekelijks werd vergaderd. Deze
vergaderfrequentie wordt in het jaar 2022 weer afgebouwd. In de staf zitten vertegenwoordigers van de
afdelingen Collectiebeheer, Educatie, Facilitaire zaken, Marketing en Financién. Naast de directeur-
bestuurder (algemeen beheer) bestond de staf per 31 december 2021 uit de volgende personen: dhr. P.
Koomen (Conservator), mevr. |. Meutgeert (Educatie), de heer K. de Vries (Technische dienst), mevr. E.
Roetman (Marketing) en dhr. S. Halbesma (Financién).

Tijdens de staf overleggen worden bestuursbesluiten genomen. Tevens is er regelmatig overleg tussen
de directeur-bestuurder en de controller over de financiéle en facilitaire aangelegenheden van het NMF.

Samenstelling Raad van Toezicht 2021

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 3 en maximaal 7 natuurlijke personen. De leden worden door
de Raad van Toezicht zelf benoemd.

In 2021 hebben er geen mutaties plaatsgevonden in de samenstelling van de Raad.

Nevenfuncties

Om de regels van de Governance Code na te leven heeft de Raad regelmatig aandacht voor de
principes die daarmee samenhangen. Eén onderdee| daarvan is dat de Raad objectief en onathankelijk
tot besluitvorming moet komen. Daarom dient ongewenste belangenverstrengeling te worden
vermeden. Als onderdeel daarvan worden de nevenfuncties van de Raadsleden jaarlijks in het
bestuursverslag vermeld:
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- Mevrouw C. Schokker-Strampel, voorzitter, Eastermar B
Hoofdfunctie:
Tot 10 mei 2021:
e Burgemeester Vlieland (bezoldigd)
Nevenfuncties burgemeesterschap:
o Lidmaatschap Samenwerkingsverband De Wadden (onbezoldigd)
o Voorzitter KNRM Station Vlieland (onbezoldigd)

Nevenfuncties:
e Bestuurslid van de Stichting Thomassen-Verkouter (onbezoldigd)
e Vertrouwenspersoon voor het zeehondenakkoord (v.a. juni: onkostenvergoeding)
e V.a.juni lid van het bestuur van het Koninklijk Fries Paarden Stamboek (bezoldigd)
e Onafhankelijk voorzitter van de Fauna Beheereenheid Fryslan (onkostenvergoeding)
e V.a. april commissaris van Windpark Fryslan (bezoldigd)

-Mevrouw J. Veenstra, Heerenveen
Hoofdfunctie:
¢ Directeur/eigenaar Suver marketing en communicatie (betaalde functie)
e Divisiemanager bij OIM Orthopedie (betaalde functie)

-De heer J.M. Wenzel, Leeuwarden
Hoofdfunctie:
e Hogeschooldocent bij Stenden Hogeschool te Leeuwarden (betaald)
Nevenfuncties:
e Lid Medezeggenschapsraad Koningin Wilhelmina School Locatie Fontein (onbezoldigd).
e Bestuurslid Belangenvereniging ItSoal (onbezoldigd)

-De heer S. Haverkamp, Stiens

Hoofdfunctie:

e Rector-bestuurder Regionale Scholengemeenschap Magister Alvinus te Sneek
Nevenfuncties:

e Lid Raad van Toezicht Stichting Bibliotheken Mar en Fean (onbezoldigd)

e Lid bestuur samenwerkingsverband Fultura, Passend Onderwijs Stidwest-Fryslan (onbezoldigd)

e Lid bestuur Codperatie Pompebléd, samenwerkingsverband van 7 openbare
scholengemeenschappen in Fryslan (onbezoldigd)

e Bestuurslid van de Stichting Technolab SWF (onbezoldigd)
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-Mevrouw J.J. van Dellen, Boksum k :
Hoofdfunctie:
e Senior Adviseur Bedrijfsvoering bij Rijkswaterstaat
Nevenfuncties:

e Bestuurslid van “Uitvaartvereniging Boksum” (onbezoldigd)

e Bestuurslid van “Vereniging Dorpsbelangen Boksum” (onbezoldigd)

» Penningmeester van “Vereniging van Warmbloedpaardenfokkers Surhuisterveen en omstreken”
(onbezoldigd)

De heer N.W. de Boer, Leeuwarden
Nevenfuncties:
e Commissaris en voorzitter auditcommissie Stichting SBOH

-De heer J.O. Mdller, Groningen
Nevenfuncties:
e Secretaris van Vrijmetselaarsloge In Tenebris Lux in Groningen (onbezoldigd)
e Secretaris van de Vrijwillige Vereniging van Eigenaren Mondriaanstraat Groningen (onbezoldigd)

Leden van de Raad van Toezicht (hierna te noemen RvT) worden benocemd door de RvT en worden
benoemd voor een periode van 4 jaar. Een aftredend lid van de RvT kan tweemaal worden herbenoemd.

Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

Naam Functie Aftredend volgens rooster

1ste 2de definitief
C. Schokker-Strampel Voorzitter 09-2019 09-2023 09-2027
J. Veenstra Lid 11-2019 11-2023 11-2027
S.A.J. Haverkamp Lid 11-2019 11-2023 11-2027
J.M. Wenzel Lid 11-2019 11-2023 11-2027
J.J. van Dellen Lid 06-2024 06-2028 06-2032
N.W. de Boer Lid 06-2024 06-2028 06-2032
J.O. Moller Secretaris 06-2024 06-2028 06-2032

Binnen de RvT functioneren twee commissies:

» Remuneratiecommissie: deze commissie houdt zich bezig met het belonings- en
personeelsbeleid in de ruimste zin des woords; per balansdatum bestaat de commissie uit de
heren Wenzel en Haverkamp.

» Auditcommissie: deze commissie adviseert gevraagd en ongevraagd de RvT over
rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en beleid van de stichting. De
commissieleden zijn mevrouw Van Dellen en de heer De Boer.

In het belang van het NMF hebben de volgende RvT-leden zitting genomen in het bestuur van de
Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum:

e C. Schokker-Strampel (voorzitter)

e J.O. Moller (secretaris)

e N.W. de Boer (penningmeester)

¢ J.J.van Dellen
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Alle leden van de RvT zijn tevens bestuurslid van de Stichting Gerrit Stobbe Fonds. Mevrouw Schokker-
Strampel en de heer Wenzel zijn respectievelijk voorzitter en secretaris.

Activiteiten Raad van Toezicht

Normaliter vergadert de RvT één keer per kwartaal tezamen met de directeur-bestuurder. Daarbij brengt
de directeur-bestuurder verslag uit aan de Raad over de ontwikkelingen met betrekking tot het museum
en de binnen de staf genomen besluiten. Er vindt regelmatig overleg plaats tussen de voorzitter en de
directeur-bestuurder.

In verband met de coronapandemie is er steeds digitaal vergaderd en in het verslagjaar zijn er 7
bijeenkomsten geweest. Daarbij kwamen onder meer de volgende zaken aan de orde:

Raadsaangelegenheden
e Voortgang ontslag directeur-bestuurder
e Aanstelling interim-bestuurder
e Werving nieuwe directeur-bestuurder
e Waarneming bestuur ondersteunende stichtingen.

Bestuur en organisatie
e Sluiting in verband met coronapandemie
s Advisering m.b.t. bezwaarprocedure provinciale subsidie
e Beoordelen uit te dragen ambitieniveau
e Verantwoording boekjaarsubsidie 2017 — 2020 Provincie
e Procedure XLNT die ten onrechte gelden van het museum voor zich heeft gehouden

Personeel en vrijwilligers
e Andere inzet personeel in het licht van de coronapandemie
e Nieuw vrijwilligersbeleid
o In het kader van het Pensioenakkoord Instemming met nieuwe pensioenregeling voor
nieuw personeel en aanpassing eigen bijdrage personeel.

Publieke dienstverlening en exposities
o Bezoekersaantallen
e  Ontwikkelen nieuw horeca concept.
e Continue update werkzaamheden en activiteiten
e Ontwikkelingen rond lopende en toekomstige tentoonstellingen

Financién
e Goedkeuring jaarrekening 2020
e Goedkeuring begroting 2021
e Goedkeuring begroting 2022
e Tussentijdse cijfers per kwartaal

De remuneratiecommissie heeft in 2021 één maal een bespreking gehad met de directie over de
personele zaken.

De auditcommissie is driemaal bijeengekomen om de begroting 2021, de jaarrekening 2020 en de
begroting voar 2022 te bespreken.
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De RvT heeft in 2021 de volgende besluiten genomen:

Ontslag directeur-bestuurder;

Goedkeuring jaarrekening 2020 en kwijting bestuur voor de taakuitoefening;
Goedkeuring begroting 2021;

Goedkeuring begroting 2022;

Goedkeuring nieuw vrijwilligersbeleid;

Aanstelling van de heer R. Woering per 1 februari 2021 als interim manager;
Instemming met nieuwe pensioenregeling;

Instemming met nieuw horecaconcept.

Aanstelling nieuwe directeur-bestuurder.

VVVYVYVVYVY

Personele zaken

In 2021 is voor 0,70 fte een interim-manager aangesteld. Tevens is iemand voor 16 uur per week
aangesteld voor fondsenwerving. Daarnaast is extra hulp ingeroepen bij de front-office. Het totaal aantal
fte's kwam uit op 12,7 (2020: 12,9).

Het ziekteverzuimpercentage is in 2021 gedaald naar 3,0% (130 verzuimdagen). Dit is een enorme
verbetering ten opzichte van 2020 met een percentage van 16,8%. Volgens cijfers van het CBS
bedroegen de gemiddelde verzuimpercentages in de cultuursector in 2021 4,2%.

Vrijwilligerswerk

Voor de inzet van vrijwilligers werd door het museum gebruik gemaakt van de fiscale faciliteit die er in
voorziet dat vrijwilligers een vergoeding mogen ontvangen zonder dat dit voor hen fiscale
consequenties tot gevolg heeft. In verband met de subsidiekorting is deze vrijwilligersbijdrage per 1
april 2021 afgeschaft. Aan vrijwilligers wordt wel een vergoeding gegeven voor gemaakte onkosten en
reiskosten op basis van openbaar vervoer.

Huisvesting

Vanaf 1987 is het Natuurmuseum Frysl&n gevestigd in het voormalige "Nieuwe Stadsweeshuis”. Het
pand is een historisch gebouw dat van 1675 tot 1953 als weeshuis heeft gefunctioneerd. Vanaf 2001 tot
en met 2005 is het pand grondig verbouwd en is sindsdien de binnenplaats voorzien van een
dakconstructie. Gebleken is dat het atriumdak in de toekomst veel meer onderhoud zal vergen dan waar
destijds rekening mee is gehouden. Mettertijd is steeds duidelijker geworden dat diverse onderdelen
van het gebouw binnen afzienbare tijd aan vervanging toe zijn dan wel ingrijpend herstelwerk nodig zal
zijn. Hiertoe is een reserve gevormd die momenteel € 98.250 bedraagt.

Met een schildersbedrijf is een meerjarenplan opgesteld voor regulier schilder- en onderhoudswerk voor
de komende jaren. Het gaat hier om het oorspronkelijke monumentale pand waarvoor bij schrijven van
28 augustus 2019 door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed in het kader van de Subsidieregeling
Instandhouding Monumenten (SIM) een bijdrage van € 59.793 is toegekend. Als voorschot daarop wordt
jaarlijks een bedrag van € 8.968 ontvangen. Dit bedrag wordt meegenomen in een
onderhoudsvoorziening voor het reguliere- verf en onderhoudswerk die er voor dient om de kosten
evenredig over de jaren te verdelen. Aan deze voorziening is in 2021 een bedrag van € 21.000
toegevoegd. Omdat het gaat om een oud gebouw wordt het gewenst geacht om een
onderhoudsplanning te maken voor ten minste de komende 20 jaar.

Collectie
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Per balansdatum waren er 325.144 voorwerpen geregistreerd. Dit zijn 2.338 meer dan vorig jaar.
Het betrof vooral zwerfstenen, lokvogels en fossiele brachiopoden, en de resultaten van twee
projecten: historische foto's (t.b.v. jubileum 2023; beschouwd als prenten) en inhalen achterstand
registratie dode dieren in de diepvries. Voorts zijn een aantal geconstateerde discrepanties in de
registratie van de collectie hersteld.

Begin 2022 is de totale registratiegraad ruim 89,3%. Dit is iets lager dan bij het vorige overzicht
(93,1%) omdat er in 2021 (opnieuw) een aanzienlijke collectie insecten aan het NMF werd
geschonken, terwijl de 'werkvoorraad’ die ontstond door schenkingen in 2019 en 2020, nauwelijks
kon worden verkleind. Het totaal aantal objecten in de collectie wordt per balansdatum geschat
op 364.000.

Met betrekking tot de collectie hebben in 2021 de volgende acties plaatsgevonden:

e Uitgeschreven zijn 36 voorwerpen, voornamelijk omdat deze niet geschikt waren voor
preparatie;

e In verband met gehouden en te houden tentoonstellingen zijn diverse voorwerpen
gerestaureerd;

e Erzijn 2 schenkingen verworven met circa 15.000 vlinders waaronder uit Friesland;

e Met name ten aanzien van verkregen bruiklenen zijn een beperkt aantal voorwerpen in 2021
gefotografeerd.

e Erzijn door de conservator diverse rondleidingen en demonstraties voor belanghebbenden
gehouden.

e Via diverse media, zoals Omrop Frysl&n en VARA's Vroege Vogels, zijn door de conservator
aan journalisten interviews gegeven.

Openstelling museum

In het verslagjaar mocht het museum 28.642 (2020: 38.432) bezoekers verwelkomen. Dit is ten opzichte
van 2020 wederom een daling met 25%2%. In 2019 werden er nog 51.652 bezoekers geteld. Net zoals in
2020 zijn de dalingen te wijten aan de lockdowns en de ingevoerde beperkingen wegens de
coronapandemie. Met de verlenging van de GIF-tentoonstelling werden in de begroting over de
periode juni tot en met december nog 42.000 bezoekers haalbaar geacht. De coronapandemie bleef
echter voortduren en omdat slechts gelimiteerde aantallen binnengelaten mochten worden kon dit
aantal niet worden gehaald.

Exposities

Omdat de coronapandemie de mogelijkheden beperkte en de problematiek met de subsidiekorting het
eerste halfjaar van 2021 zoveel aandacht heeft opgeéist hebben er niet zoveel vernieuwingen kunnen
plaatsvinden. Omdat veel mensen nog geen gelegenheid hadden gehad om GIF te bezoeken was de
verlenging van de GlF-tentoonstelling tot het einde van het jaar een goede optie. De begrote aantallen
zijn niet gehaald, maar naar coronamaatstaven werd deze tentoonstelling vooral in de vakantieperioden
zeer goed bezocht. In verband met corona werden de maximaal toelaatbare bezoekersaantallen door
middel van ticketverkoop via de website gereguleerd. In de vakantieperioden was het Museum dagelijks
volgeboekt. In de tweede helft van het jaar kon de aandacht weer worden verlegd naar het plannen van
nieuwe tentoonstellingen in 2022 en later.

Activiteiten
Als gevolg van de coronapandemie is het museum ongeveer een halfjaar gesloten geweest en konden
bezoekers in de openingsmaanden als gevolg van overheidsvoorschriften slechts beperkt worden
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toegelaten. Dit heeft ook gevolgen gehad voor de activiteiten van het museum. De GIF-exposit"ié“kon
ongeveer een jaar worden verlengd en heeft naar coronamaatstaven vooral in de zomermaanden nog
heel wat bezoekers getrokken. Als alternatief voor het fysiek rondleiden van schoolgroepen zijn online
rondleidingen georganiseerd waarbij leerlingen via een digibord live mee konden kijken naar de
ontwikkelingen van de in het museum aanwezige dieren.

In samenwerking met andere natuurmusea deed NMF mee met het project “Natuur om de Hoek”.
Hierbij worden kinderen in clubverband gestimuleerd om dicht bij huis meer over natuur en wetenschap
te ontdekken. Naast enkele lezingen in het najaar over geologie was er op 15 oktober de Coole
Kidsnacht waarbij kinderen na sluitingstijd tot 21:00 uur nog in het museum welkom waren.

Met opnames voor Scrooge Live van omroep Max op 18 december in het Weeshuisschooltje en de
Voogdenkamer heeft het NMF medewerking gegeven aan het vragen van aandacht voor kinderarmoede
in Nederland.

Marketing

De promotie-activiteiten zijn tijdens de lockdown periodes gericht geweest op social media. Belangrijk
was om de aandacht van het publiek vast te houden. Vanaf de opening in juni zijn er weer allerlei
campagnes gestart om de GIF expositie onder de aandacht te brengen, zowel offline als online. In het
najaar is aan deze campagne een extra boost gegeven om nog extra bezoekers te trekken tegen het
einde van de tentoonstelling. In december kwam met een nieuwe lockdown hieraan abrupt een einde.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Het Museum heeft een turbulent jaar achter de rug.
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Als gevolg van de coronapandemie was het museum noodgedwongen ongeveer 6 maanden gesloten
en voor zover het Museum wel open was, betrof het een gelimiteerd aantal bezoekers per tijdseenheid.
Dit betekende een enorme terugval in de entree-opbrengsten die met overheidsmaatregelen deels
konden worden gecompenseerd. De coronapandemie had natuurlijk ook tot gevolg dat er minder

bezoekers gerelateerde kosten zijn gemaakt.

Tevens was er sprake van een lagere provinciale subsidie waardoor het noodzakelijk was om enerzijds
de kosten te beperken en anderzijds andere inkomstenbronnen aan te boren.
Daarnevens is tegen de beslissing van de provincie bezwaar aangetekend om de subsidieverlaging

teniet te doen. Uiteindelijk heeft de provincie een extra jaarlijkse bijdrage van € 150.000 toegezegd.

Hierdoor konden rigoureuze bezuinigingsmaatregelen worden afgewend.

Over de financiéle situatie is aan het Bestuur en de RvT middels kwartaalverslagen met regelmaat

gerapporteerd.

De begroting 2021 is door de RvT in haar vergadering van 22 juni 2021 goedgekeurd.

Deze is anders dan de oorspronkelijke begroting doordat de behandeling van de begroting is
vooruitgeschoven in verband de coronapandemie en de cijfers toen in overeenstemming zijn gebracht

met de ontwikkelingen van dat moment.

De afwijkingen ten opzichte van de begroting kunnen als volgt inzichtelijk worden gemaakt:

Subsidie provincie Fryslan
Overige subsidies

Participaties

Entreegelden

Overige opbrengsten
Opbrengst commerciéle activiteiten
Personeelskosten
Vrijwilligerskosten

Huisvesting

Collectie en preparateursatelier
Front Office

Exposities

Educatie en activiteiten
Marketing

Overige kosten

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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€
150.000
201.926
20.000
-49.363
22.073
-7.907
-18.323
-2.026
2.972
4.052
20.938
15.329
26.532
17.771
-36.298

367.676
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De afwijkingen kunnen als volgt (in lettervolgorde) worden toegelicht:

Opbrengsten:

a)

Bij beschikking de dato 8 juli 2020 (kenmerk 01770176) is door de Provincie Fryslén voor de jaren
2021 tot en met 2024 boekjaarsubsidie toegekend tot een bedrag van € 500.000 per jaar;

in totaal € 2.000.000. Bij schrijven van de provincie dd. 1 december 2020 (kenmerk 01819682) is
een indexering per 1 januari 2021 toegezegd van 2,3%. Hierdoor is de jaarlijkse subsidie verhoogd
naar een bedrag van € 511.500. Dit bedrag is ook begroot. Gedateerd 22 december 2021
(kenmerk 01949336) is door de provincie voor de jaren 2021 tot en 2024 aanvullend nog een
subsidiebedrag beschikbaar gesteld van € 600.000; dit is jaarlijks een bedrag van € 150.000.

b) De hogere subsidies zijn voor € 255.000 te danken aan coronaschade compensaties. Een bedrag
van € 26.000 heeft betrekking op extra subsidies voor projecten.

c) Dit betreft een bijdrage van de Provincie voor het realiseren van een audiotour in het museum.

d) In de begroting was al rekening gehouden met de Coronasluiting in de eerste 5 maanden van het
jaar. Omdat de bezoekers slechts beperkt toegelaten mochten worden is de entree-opbrengst
€ 49.000 lager uitgevallen dan begroot.

e) De gunstige afwijking in de overige opbrengsten heeft betrekking op een legaat van € 20.000 uit
de nalatenschap van mevrouw G.A. Deen.

f) De opbrengsten uit overige activiteiten zijn evenredig met het museumbezoek tegengevallen.

Uitgaven:
g) De lagere personeelskosten kunnen als volgt worden toegelicht:
> Algemeen:

In verband met de pandemie is de Museum-CAQ, die liep tot en met 31 oktober 2020, met een half jaar
verlengd tot 1 april 2021. Op de valreep van het jaar zijn er afspraken gemaakt voor de periode 1 april
2021 tot en met 31 december 2022. Daarbij is bepaald dat iedere medewerker in de maand december
een bruto uitkering van € 1.000 toekwam naar rato van het dienstverband.

» Afdelingen

In totaal is de post personeelskosten met een bedrag van € 18.000 overschreden. Hiervan komt een
bedrag van € 11.000 voor rekening van de Front Office in verband met zwangerschapsverlof van een
medewerker waarvoor tevens € 11.000 uitkering is ontvangen. Voor de aanstelling van een
fondsenwerver zijn € 6.000 kosten gemaakt. Wegens de beéindiging van het dienstverband met een
educatiemedewerker waren de kosten voor deze afdeling € 4.000 hoger.

h)

i)
)

k)

m)

n)

De vrijwilligerskosten betreffen voornamelijk kosten in verband met het organiseren van een
personeels- en vrijwilligersuitje en waren niet begroot.

De huisvestingskosten zijn met een bedrag van € 3.000 binnen de begroting gebleven.

De lagere kosten voor de collectie hangen voornamelijk samen met minder uitgaven door de
prepareerafdeling.

Vooral door een gunstiger contract m.b.t. het betaalsysteem bij de balie, lagere kosten voor
vrijwilligers en evenredig met het museumbezoek zijn de kosten voor de Front Office € 21.000
lager uitgekomen.

De totale kosten voor de GIF-expositie kwamen rond € 5.000 lager uit dan was verwacht.

Als gevolg van de coronapandemie konden nagenoeg geen educatieve activiteiten worden
georganiseerd waardoor op deze post een bedrag van rond € 27.000 is bespaard.

Analoog aan de corona-lockdowns zijn de promotiekosten voor het museumbezoek afgeschaald.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslén 2021
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o) De overige kosten zijn € 36.000 hoger dan begroot. De belangrijkste posten daarin zijn de
juridische kosten voor de gerechtelijke procedure tegen XLNT Operations B.V., meer
controlekosten voor verantwoordingen alsmede kosten voor de werving van een nieuwe directeur-
bestuurder.

Financiéle positie

Liguiditeit

Het werkkapitaal (vlottende activa -/~ kortlopende schulden) is met € 221.000 toegenomen tot een
bedrag van € 787.000. Dit betekent dat het museum op de korte termijn de kortlopende verplichtingen
goed kan nakomen. De liquide middelen zijn ten opzichte van het vorige boekjaar met een bedrag van
€ 14.309 (zie het kasstroomoverzicht op pag. 23) toegenomen.

Solvabiliteit
Zoals aangegeven heeft het museum aanzienlijk meer financiéle armslag gekregen. Dat is in

tegenstelling tot de verwachtingen dat de solvabiliteit zou afnemen in verband met de provinciale
subsidiekorting voor de jaren 2021 tot en met 2024. Wegens de aangezegde kortingen waren er
bezuinigingen doorgevoerd waardoor meer financiéle ruimte kon worden gerealiseerd. In verband met
de coronapandemie kon een beroep op schadevergoedingen wegens gederfde inkomsten worden
gedaan. Tevens kwam er bericht van de provincie met de toezegging voor extra subsidie van
€ 150.000 per jaar. Hierdoor kon een aanvankelijk negatief exploitatiesaldo op de valreep van het jaar
worden omgezet in een behoorlijk positief saldo.
De solvabiliteitsverhouding is, uitgedrukt in een percentage eigen vermogen ten opzichte van het totale
vermogen, daardoor gestegen van 64,1% naar 71,1%. Dit is natuurlijk een zeer gunstige uitgangspositie
voor de komende jaren.

jsico”
Subsidies
Tot en met het jaar 2020 verschafte de jaarlijkse subsidie van de Provincie het museum veel financiéle
zekerheid. De subsidie werd lopende het jaar evenredig aan de loonbetalingen aan het museum
uitgekeerd. De structurele verplichtingen van het museum ten aanzien van de lopende dienstverbanden
waren zo voor het museum financieel grotendeels afgedekt.
Met de ontvangen gelden uit museumbezoek en aanvullende fondsen konden exposities en andere
activiteiten in het museum worden bekostigd.
De aanvankelijk ingrijpende subsidiekorting van de provincie noopte het museum er toe om de bakens
te verzetten waarmee diverse ontslagen onontkoombaar leken. Gelukkig is het tij daarvoor tijdig
gekeerd. De subsidieperikelen met de provincie hebben er echter wel toe geleid dat de geschetste
koppeling tussen subsidie en lonen is losgelaten.
Het museum zal zich in de toekomst meer moeten richten op het werven van fondsen waarvoor
inmiddels ook een speciale medewerker is aangesteld. Tevens wordt de athankelijkheid van entree-
opbrengsten groter om aan de structurele verplichtingen van het museum te kunnen blijven voldoen.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Beheersingsmaatregelen

De organisatie van de activiteiten in het museum is gericht op efficiency en interne beheersing. Om de
volledigheid en de juistheid van de diverse opbrengstcategorieén te waarborgen bestaan er diverse
functiescheidingen, procedures en vastleggingsmethoden. Binnen het museum worden de volgende
opbrengstcategorieén onderscheiden: winkel, verhuur ruimten en toegang museum. Met betrekking tot
de inkopen worden alle posten door de verantwoordelijke personen geaccordeerd en door de
directeur-bestuurder beoordeeld en gefiatteerd. Kleine kasuitgaven worden door de directeur-
bestuurder achteraf periodiek bij wijze van steekproef beoordeeld.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Begroting 2022

De begroting van Baten en Lasten voor het jaar 2022 ziet er als volgt uit:

Begroting
2022
€

Baten
Subsidie provincie Fryslan 664.950
Projectsubsidies (Provinsje Fryslan) 50.000
Projectsubsidies Fondsen 59.000
Loonkostensubsidies 25.000
Overige subsidies 8.968
Entreegelden 455.965
Bijdrage stagiaires/vrijwilligers
Overige opbrengsten 18.666
Opbrengsten overige activiteiten 52.000
Totaal 1.334.549
Lasten
Personeelskosten 816.674
Vrijwilligerskosten 0]
Huisvesting en Technische Dienst 128.033
Afschrijvingen 0
Collectie 23.067
Front Office 32.716
Exposities 172.619
Educatie en activiteiten 50.818
Marketing 53.195
Overige kosten 54.089
Kosten overige activiteiten 23.800
Totaal 1.355.011
Saldo staat van baten en lasten -20.462

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Naleving regelgeving Cultural Governance
WNT-verantwoording 2021 Stichting Fries Natuurhistorisch Museum
Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van

toepassing op Stichting Fries Natuurhistorisch Museum. Het voor Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000. Dit betreft het algemeen

bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt:

a) b) c)
T. J. van
bedragen x € 1 Slooten S. Halbesma R. Woering
Voormalig Voormalig
Directeur- Interim- Interim-
Functiegegevens bestuurder bestuurder bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 28/02 01/01 - 31-01 01/02 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1 0,7
Dienstbetrekking ja ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €18.702 €10.214 €74.194
Beloningen betaalbaar op termijn €2.413 € 1.068 € 13.340
Totale bezoldiging € 21.115 € 11.282 € 87.535
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 34.833 €17.417 € 134.108
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2020
Aanvang en einde functievervulling in 2020

01/01 - 31712

28/10 - 31112

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 89.620 €12.338
Beloningen betaalbaar op termijn € 14.509 €2.144
Totale bezoldiging 2020 €104.129 € 14.482
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 201.000 € 35.697

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslén 2021
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a) Functionaris wordt in verband met zijn eerdere functie als directeur-bestuurder aangemerkt als
topfunctionaris. Het dienstverband is per 1 maart 2021 door de rechtbank ontbonden met toekenning
van de wettelijke transitievergoeding.

b) De voormalige interim-bestuurder had al een dienstverband met het NMF. Als overbrugging in
verband met de opschorting van het dienstverband met de toenmalige directeur-bestuurder is een
tijdelijke aanstelling als interim-bestuurder van toepassing geweest.

¢) De interim-bestuurder is van 1 februari 2021 tot en met 31 januari 2022 in functie geweest.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

In het kalenderjaar zijn er geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking voor de
organisatie werkzaam geweest.

Tc. Toezichthoudende topfunctionarissen

Hiervan is geen sprake.

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

De leden van de RvT van de Stichting Fries Natuurhistorisch Museum doen hun werkzaamheden
onbezoldigd.
In het kalenderjaar bestond de RvT uit de volgende leden:

C. Schokker-Strampel (voorzitter)

J. Makelaar (lid)(tot en met 23 juni 2020)

J. Veenstra (lid)

S.A.J. Haverkamp (lid)

J.M. Wenzel (lid])

N. W. de Boer (lid) (vanaf 23 juni 2020)

J.O. Méller (secretaris) (vanaf 23 juni 2020)

J.J. van Dellen (lid) (vanaf 23 juni 2020)

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Op grond van een rechterlijke uitspraak is een transitievergoeding uitgekeerd.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2021
31.12.2021 31.12.2020
€ €

Actief
Vaste activa
Gebouwen 223.463 223.463
Inventaris 0 223.463 2.764 226.227
Vlottende activa
Voorraden 12.854 13.636
Debiteuren 25.433 4126
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 16.523 22.878
Vorderingen en overlopende activa 408.550 463.361 234.653 275.293
Liquide middelen 549.181 534.872

1.236.005 1.036.392

31.12.2021 31.12.2020
€ €

Passief
Eigen vermogen
Vermogen gerelateerd aan het
gebouw 223.463 223.463
Algemene Reserve 241.535 233.693
Bestemmingsreserves 131.412 106.411
Fondsen 282.151 878.561 100.727 664.294
Voorzieningen
Groot onderhoud 100.8%0 79.890
Loongerelateerd 31.205 132.095 47.838 127.728
Kortlopende schulden
Crediteuren 17.305 8.036
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 36.759 26.979
Overige schulden 17.816 93.851
Overlopende passiva 153.469 225.349 115.503 244.369

1.236.005 1.036.392

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Staat van Baten en Lasten 2021

Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €

Baten
Subsidie provincie Fryslan 661.500 511.500 707.979
Overige subsidies 377.894 175.968 304.365
Participaties 20.000 0 0
Entreegelden 287.765 337.128 330.016
Overige opbrengsten 32.073 10.000 9.879
Opbrengsten overige activiteiten 33.791 36.500 71.326
Totaal 1.413.023 1.071.096  1.423.564
Lasten
Personeelskosten 806.660 788.337 763.925
Vrijwilligerskosten 2.026 0] 1.376
Huisvesting 110.991 113.963 103.808
Afschrijvingen en Afwaarderingen 0 0 44.365
Collectie en preparateursatelier 17.748 21.800 15.400
Front Office 12.950 33.888 47.852
Exposities 113.671 129.000 347.650
Educatie en activiteiten 13.395 39.927 18.155
Marketing 34.719 52.490 57.644
Overige kosten 63.798 27.500 62.095
Kosten overige activiteiten 22.798 17.600 56.495
Totaal 1.198.756  1.224.505 1.518.764
Saldo staat van baten en lasten 214.267 -153.409 -95.200

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Bestemming van het resultaat 2021

Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €
Resultaten activiteiten:
Verhuur Ruimten 4.400 4.930 5.782
Preparateursatelier 0 0 0
Winkel 3.443 5.280 839
Horeca 0 0 1.508
Totaal 7.843 10.210 8.129
Actw.:te!ten gesubsidieerd door de 161.414  -143.619 2.140
provincie
Toevoeging aan Reserves/fondsen:
Algemene Reserve (fict. huurwaarde) 0 6.250
Bestemmingsreserve Eeuwfeest 25.000 0 1.762
Fonds GlIF-expositie 0 0 0
Fonds Pop-ups 0 0 12.000
Fonds Audiotour 20.000 0 0
Gerrit Stobbe Fonds 10 0 0

Onttrekking aan reserves/fondsen:
Continuiteitsres. : neg. res. "It Nést" 0 -52.438

Bestemmingsreserve OWS 0] -20.000 0
Opheffing Bestemmingsreserve OWS 0 0 0
Fonds Uilentelling 0 0 -1.762
Fonds Pop-up zuilen 0 -12.000
Fondsen GIF 0 0 -55.000

Onttrekking kosten fondsen:
Fonds Beheer Vriendengelden 0 0 0
214.267 -153.409 -95.200

Overzicht Resultaten
€ € €

Provinciale Producten 161.414 -143.619 -2.140
Verhuur Ruimten 4.400 4.930 5782
Preparateursatelier 0 0 0
Winkel 3.443 5.280 839
Museumcafé 0 0 -52.438
Overige Horeca 0 0 1.508
Totaal van alle activiteiten 169.257 -133.409 -46.450

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
Pagina 22 van 49



Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Saldo Staat van Baten en Lasten
(Des)investeringen

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen en overige
waardeverminderingen

Fondsen en Voorzieningen
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie operationele vorderingen

Mutatie operationele kortlopende
schulden

Mutatie geldmiddelen

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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2021 2020
€ €
214.267 -95.200
2.764 -4.713
0 44.365
4.367 -9.752
4.367 34.613
-188.068 -46.638
-19.020 122.294
-207.088 75.656
14.309 10.356
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen
De jaarrekening heeft betrekking op de stichtingen:

= Stichting Fries Natuurhistorisch Museum;

= Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum en de

= Stichting Gerrit Stobbe Fonds.
Via de RvT ligt de zeggenschap over de stichtingen geheel bij de Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum. De nauwe verwantschap tussen de stichtingen houdt materieel in dat deze stichtingen als één
geheel kunnen worden beschouwd. Op basis hiervan zijn de jaarrekeningen van de stichtingen
samengevoegd. De activiteiten van het geheel vinden plaats bij de Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum. Met betrekking tot de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum is er alleen
sprake van vermogen wat is vastgelegd in het gebouw waarin het museum is gehuisvest. Een nadere
toelichting is gegeven bij de post “Vermogen gerelateerd aan het gebouw” op de balans. Het Gerrit
Stobbe Fonds beschikt alleen over spaargelden. Omdat de zeggenschap over deze gelden alleen berust
bij de RvT van het NMF zijn deze gelden als fonds aangemerkt.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De verslaggeving geschiedt volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving, RJ 640.

Uitgaven worden geactiveerd voor zover het de verwachting is dat deze uitgaven de algemene
activiteiten van de organisatie duurzaam zullen dienen. Uitgaven die in rechtstreeks verband staan met
de serviceverlening aan bezoekers en welke zonder subsidieverlening niet rendabel zijn worden ineens
als last genomen. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover niet anders is vermeld, geschiedt de waardering tegen de nominale waarde.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze post is
afzonderlijk als voorziening op de balans opgenomen.

Voorraden
De voorraden van de winkel worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-

opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beocordeling van
de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije

beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Voorzieningen
Algemeen
Tenzij anders vermeld worden de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.
Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt
bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Indien baten waarvoor een bijzondere bestermming is aangewezen in het verslagjaar niet volledig zijn
besteed, dient de Organisatie de omvang van de nog niet bestede bedragen via de
resultaatbestemming toe te voegen aan de bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen.
Indien de Organisatie in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserves respectievelijk
bestemmingsfondsen put, dient zij deze besteding in de staat van baten en lasten als last te verwerken.
Zij dient deze besteding te verwerken via de resultaatbestemming als een onttrekking aan de
bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen.
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Continuiteitsveronderstelling

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de organisatie.

In 2020 en 2021 hebben de ontwikkelingen rondom het coronavirus een behoorlijke financiéle impact
gehad op de organisatie. Tevens plaatste de substantieel lagere subsidie van de provincie het financiéle
voortbestaan van het museum in een heel ander daglicht. Echter de coronacompensaties en de
aanvullende subsidie van de provincie hebben de daarmee ontstane onzekerheden voor een groot deel
weggenomen. Op basis daarvan is uitgegaan van een duurzame voortzetting van de activiteiten van het

museum.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Verloop over 2021 Gebouw Inventaris Totaal
€ € €
Stand per 1 januari 223.463 2.764 226.227
Investeringen 0 -2.764 -2.764
223.463 0 223.463
Afschrijvingen 0 0
Afwaardering 0 0
Stand per 31 december 223.463 0 223.463
Cumulatieve aanschafwaarde voor desinvestering 223.463 66.417 289.880
Cumulatieve afschrijvingen en overige
waardevermindering per 31 december 66.417 66.417
Stand per 31 december 223.463 0 223.463
Afschrijvingspercentages 10-33,3%

Het gebouw betreft het pand Schoenmakersperk 2 in Leeuwarden en is juridisch eigendom van de
Stichting BGFNM. Alle voor- en nadelen die uit de exploitatie van het pand voortvloeien, zijn voor
rekening en risico van de Stichting NMF. Het economische risico ligt derhalve bij de Stichting NMF.
De verkrijgingsprijs voor het pand bedraagt € 223.463 en is tevens restwaarde; op het pand wordt niet
afgeschreven.

Op basis van de Wet Onroerende Zaken is de waarde van het pand per peildatum 1 januari 2021
vastgesteld op € 1.418.000,--. Op 23 januari 2019 is het pand ten behoeve van de opstalverzekering
getaxeerd. De herbouwwaarde van het pand is door taxatiebureau Kakes Waal bv getaxeerd op een
bedrag van € 10.160.000.

De bedrijfsinventaris is geheel afgeschreven. Ten behoeve van de verzekering is de bedrijfsinventaris
22 december 2021 door Timbre Taxaties in Uitgeest getaxeerd op een bedrag van € 2.250.000. De
grootste post daaruit is de OnderWaterSafari die is getaxeerd op een bedrag van € 1.450.000.
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Vlottende activa
Voorraden
31.12.2021  31.12.2020
€ €
Voorraad winkel 12.129 12931
Voorraad tegoedbonnen 725 705
Saldo balans 12.854 13.636
Debiteuren
31.12.2021  31.12.2020
€ €
Totaal debiteuren 48.500 27.193
Af: voorziening mogelijke oninbaarheid 23.067 23.067
Saldo balans 25.433 4.126
Belastingen en premies sociale verzekeringen
31.12.2021  31.12.2020
€ €
Omzetbelasting 7.062 6.815
Energiebelasting 9.461 8.273
Pensioenpremie 0 7.790
Saldo balans 16.523 22.878
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Vorderingen en overlopende activa

Subsidiénten

Entree Museumjaarkaarten
Vooruitbetaalde bedragen
Overlopende activa

Curo Payments
Coronasteun via provincie
Coronasteun NOW

UWV witl-regeling

Saldo balans

Liquide middelen

Kas
Rekening-couranten
Spaarrekeningen
Saldo balans

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021

NATUUR

MUSEUM
byl
31.12.2021  31.12.2020
€ €
150.000 160.000
21.128 6.516
4.815 5.243
14.711 8.611
38 0
184.562 0
28.606 54.284
4.691 0
408.550 234.653
31.12.2021  31.12.2020
€ €
2.391 2.281
6.050 11.865
540.740 520.727
549.181 534.872
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Eigen vermogen

Schattingswijziging

Voor compensatieregelingen is bij diverse instanties opgave gedaan van geleden coronaschade in 2020.
Voor zover voor de vaststellingsdatum van de jaarrekening 2020 toezeggingen waren ontvangen zijn
deze bedragen in de jaarrekening 2020 verwerkt. Bij de provincie zijn ook schade-inventarisaties
ingediend waarbij het volstrekt onzeker was of de provincie compensatie zou verlenen.
Voorzichtigheidshalve is bij het opmaken van de jaarrekening 2020 geen rekening gehouden met een te
ontvangen bedrag. Bij schrijven van 15 februari 2022 is door de provincie alsnog compensatie voor het
tweede halfjaar 2020 toegekend. Dit bedrag is in de reguliere baten over 2021 meegenomen. Wanneer
de toezegging nog voor de vaststelling van de jaarrekening 2020 bekend was geweest zou het bedrag
in de jaarrekening 2020 zijn verwerkt en was het eigen vermogen per 31 december 2020 € 116.098
hoger geweest.

Vermogen gerelateerd aan het gebouw
31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 223.463 223.463
Bij/Af: resultaat boekjaar 0 0
Saldo balans 223.463 223.463

Het vermogen gerelateerd aan het gebouw betreft de oorspronkelijke aankoopprijs van het pand
Schoenmakersperk 2 te Leeuwarden. Dit is tevens de enkelvoudige balans van de Stichting BGFNM.
De balans van de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum ziet er als volgt uit:

31.12.2021 31.12.2020
€ €

Actief
Vaste activa
Gebouwen 223.463 223.463

223.463 223.463

223.463 223.463
Passief
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen 223.463 223.463

223.463 223.463

223.463 223.463
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Reserves
Algemene Reserve

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 233.693 273.893
Bij: resultaten commerciéle activiteiten 7.843 -44.310
Bij: overige stortingen, 0 6.250
Af: onttrekkingen 0 2.140
Saldo balans 241.535 233.693

Bestemmingsreserve huisvesting

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 98.250 98.250
Bij dotatie 0
Af: onttrekkingen 0
Balans per 31 december 98.250 98.250

De reserve is gevormd voor toekomstige vervangingsinvesteringen en verwacht noodzakelijk herstelwerk
aan het gebouw.

Bestemmingsreserve honderdjarig jubileum

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 8.162 6.400
Bij dotatie 25.000 1.762
Af: onttrekkingen 0 0
Balans per 31 december 33.162 8.162

In het jaar 2023 viert het museum zijn 100-jarig bestaan. Het voornemen bestaat om hier extra aandacht
aan te besteden. Een in 2021 ontvangen legaat uit de nalatenschap van wijlen mevrouw Van Deen

(€ 20.000) en een bijdrage van de Meindersma Sybenga Stichting (€ 5.000) zijn aan de reserve
toegevoegd.
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Fondsen
Bestemmingsfonds Provincie Friesland

31.12.2021 31.12.2020
€ €

Balans per 1 januari 0 0
Bij: niet benut deel subsidie 161.414 0
Af: besteding voorgaande jaren 0 0
Balans per 31 december 161.414 0

Door de provincie is in het kader van de Subsidieregeling Musea en Kunstinfrastructuur Fryslén over het
boekjaar in totaal een bedrag van € 661.500 toegekend. Van dit bedrag was ultimo het boekjaar een
bedrag van € 161.414 niet besteed. Dit bedrag zal worden besteed in de jaren 2022 tot en met 2024.

Bestemmingsfonds Audiotour

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 0 0
Dotatie 20.000 0
Af: Fondsonttrekkingen 0 0
Saldo balans 20.000 0

Van de provincie Fryslan is een bedrag van € 20.000 ontvangen voor de realisatie van een

audiotour in het museum.

Gerrit Stobbe Fonds

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 100.727 100.727
Dotatie rente spaarrekening 10 0
Af: onttrekkingen 0 0
Saldo balans 100.737 100.727

Deze gelden dienen te worden besteed conform de doelstelling van de Stichting Gerrit
Stobbe Fonds die luidt: “De stichting heeft ten doel het ondersteunen van de instandhouding
van het Fries Natuurmuseum, alsmede voorts al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe

bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin".
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Voorzieningen

Groot Onderhoud
31.12.2021  31.12.2020
€ €
Balans per 1 januari 79.890 71.300
Bij: Dotatie 21.000 8.590
Af: onttrekking 0 0
Saldo balans 100.820 79.890

Op basis van een meerjaren-onderhoudsplan is opnieuw berekend dat de gemiddelde
onderhoudskosten voor het pand uitkemen op € 21.000 per jaar. Hierbij is rekening gehouden met de
jaarlijkse SIM-subsidie van € 8.968.

Loongerelateerde voorzieningen

Toekomstige jubileumuitkeringen

31.12.2021  31.12.2020

£ €
Balans per 1 januari 16.184 18.063
Bij: dotatie 0 0
Af: onttrekking 1.172 1.879
Saldo balans 15.012 16.184

Dit betreft een schatting van de volgens de Museum CAO in de toekomst toe te kennen
jubileumuitkeringen.
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Toekomstige opslagen pensioenpremies

31.12.2021  31.12.2020

€ €
Balans per 1 januari 31.655 48.117
Bij: dotatie 0 0
Af: onttrekking 21.057 16.462
Saldo balans 10.598 31.655

De voormalige pensioenuitvoerder heeft in verband met een gewijzigde financieringsmethode
overtollige betaalde premies terug gestort. Van dit bedrag is een voorziening gevormd met als doel om
deze te gebruiken voor toekomstig verschuldigde premies. Hiermee kon de werknemersbijdrage voor
de deelnemers in de pensioenregeling worden beperkt tot 6% van de pensioengrondslag. In verband
met de sterke stijging van de pensioenlasten is met het voltallige personeel afgesproken om de
werknemersbijdrage per 1 januari 2022 te verhogen naar 7% van de pensioengrondslag.

Per 1 januari 2023 wordt dit percentage verhoogd naar 8%, en afhankelijk van de financiéle
betaalbaarheid wordt dit percentage in 2024 verhoogd naar £9%. Hierbij wordt aansluiting gezocht bijj
de pensioenregeling volgens de Museum CAQ. Met deze gemaakte afspraken zal de voorziening in
2022 verdwijnen en zullen de pensioenlasten voor het museum desondanks gaan stijgen.

Ontwikkelbeleid
31.12.2021  31.12.2020
€ €
Balans per 1 januari 0 0
Bij: dotatie 6.420 0
Af: onttrekking 825 0
Saldo balans 5.595 0

Volgens de Museum CAO dient jaarlijks 1% van de loonsom te worden besteed aan ontwikkelbeleid.
Hiervan moet ten minste 0,5% worden besteed aan persoonsgebonden opleidingen. Om kosten voor
scholingsbehoeften gelijkmatig over de jaren te spreiden en opleidingsbudgetten niet verloren te laten
gaan is besloten om een voorziening voor ontwikkelbeleid te vormen.
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Saldo balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting

Overige schulden

Accountants- en advieskosten

Vooruit ontvangen bedragen

Nog te betalen bedragen

Beéindiging dienstverband medewerker

Saldo balans

Overlopende passiva

Overuren en nabetaling loon
Reservering vakantietoeslag/EJU
Museumvereniging
Coronasteun NOW

Diversen

Saldo balans
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31.12.2021  31.12.2020
€ €
17.305 8.036
31.12.2021  31.12.2020
€ €
36.759 26.97%
31.12.2021  31.12.2020
€ €
11.600 10.700
0 0
4.531 55.018
1.685 28.133
17.816 93.851
31.12.2021  31.12.2020
€ €
9.424 16.275
31.623 30.764
2.010 7.339
110.283 60.888
128 236
153.469 115.503
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
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Samen met andere musea is het Natuurmuseum Fryslan een samenwerking aangegaan voor de
exploitatie van een gezamenlijk depot. Samenhangend met deze samenwerking is een gezamenlijke
huurovereenkomst met de Stichting Kolleksjesintrum Fryslén van toepassing voor een bedrag van
rond € 151.000 per jaar. Deze huurovereenkomst loopt tot en met 30 juni 2031. De huurprijs wordt
jaarlijks met minimaal 3% geindexeerd. Op balansdatum bedraagt de huurprijs voor het NMF

€ 11.220 per jaar.

Met een beveiligingsbedrijf loopt een abonnement voor Alarmopvolging voor een jaarlijks bedrag
van € 1.940. Deze overeenkomst loopt voor onbepaalde tijd en is tegen het einde van een
kalenderjaar opzegbaar met inachtneming van een opzegtermijn van 3 maanden.

Met een installateur is een service- en onderhoudsabonnement afgesloten. De kosten worden
jaarlijks geindexeerd en ultimo 2021 kost dit abonnement € 8.087 exclusief BTW per jaar. Met
ingang van 2022 wordt dit abonnement herzien.

Tot einde 2023 wordt een printer/kopieerapparaat gehuurd voor een jaarlijks bedrag van rond €
4.300.

Met de energieleverancier loopt een overeenkomst voor de levering van gas tot 1 januari 2026.
Het contract voor de levering van elektriciteit liep tot 31 december 2021. Met ingang van 1 januari
2022 is dit contract met 1 jaar verlengd voor een prijs van 16,36 Eurocent per kWh.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten

Baten

Subsidie Provincie Fryslan

Realisatie = Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €
Subsidie provincie 661.500 511.500 707.979

661.500 511.500 707.979

De boekjaarsubsidie van de provincie Fryslan over 2021 is ontvangen conform de subsidiebeschikking
dd. 8 juli 2020 (kenmerk 01770176). Bij beschikking van 31 juli 2018 (kenmerk 015567 18) is de subsidie
met ingang van 1 januari 2021 geindexeerd met 2,3%. Het totaalbedrag ad. € 511.500 is in het boekjaar
ontvangen. Gedateerd 22 december 2021 (kenmerk 01949336) is door de provincie voor de jaren 2021
tot en met 2024 aanvullend nog een subsidiebedrag beschikbaar gesteld van € 600.000. Het bedrag
met betrekking tot het jaar 2021 ad € 150.000 is in 2022 ontvangen.

Overige subsidies

Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €

Subsidie:
Projectbijdragen derden 34.738 8.968 21.910
Loonkostensubsidies 69.598 125.000 78.455
Coronacompensatie 268.558 37.000 204.000
Overige subsidies 5.000 5.000 0

377.894 175.968 304.365
Projectbijdragen derden

De projectbijdragen hebben betrekking op het onderhoud van het gebouw waarvoor in het kader van
de SIM-regeling een bedrag van € 9.000 is ontvangen. Daarnaast is een bedrag van € 13.500 ontvangen
als bijdrage voor het educatieprogramma “Natuur om de Hoek".
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Loonkostensubsidies

De begrote loonkostensubsidies hebben voor een bedrag van € 22.000 betrekking op de regeling
ID-banen (structureel). Door het UWV is over 2021 als NOW-compensatie voorlopig een bedrag van in
totaal € 155.500 toegekend. Als gevolg van nagekomen coronasteun uit IPO-gelden is een bedrag van
€ 54.000 met betrekking tot 2020 tegen geboekt. Hierdoor kon per saldo een bedrag van € 101.000 in
de boeken worden geschreven. Dit bedrag is naar de omstandigheden op rapportagedatum reéel.
Mogelijk kunnen nog te ontvangen gelden uit andere compensatieregelingen tot gevolg hebben dat
deze bedragen geheel of gedeeltelijk terug moeten worden betaald. Het mag verwacht worden dat het
bedrag van de totale subsidies per saldo hoger zal blijven. In verband met zwangerschap en in dienst
name van oudere werknemers is nog een bedrag van € 16.000 ontvangen

Coronacompensatie

Via de provincie is nog een bedrag van € 170.000 (IPO-gelden) ontvangen als compensatie voor
coronaschade in het tweede halfjaar 2020. Hierdoor is een in 2020 vermeld bedrag van € 54.000
NOW-gelden komen te vervallen waardoor per saldo een bedrag van € 116.000 als coronacompensatie
voor 2020 is nagekomen.

Als tegemoetkoming voor vaste lasten (TVL-regeling) is een bedrag van € 84.000 coronacompensatie
ontvangen. Hiervan is een bedrag van € 70.000 over het eerste halfjaar definitief vastgesteld. Er is een
bedrag van € 14.000 ontvangen uit het Kickstartfonds. Daarvan dient vaststelling nog plaats te vinden.

Overige subsidies
Van de Meindersma-Sybenga Stichting is een bedrag van € 5.000 ontvangen als bijdrage voor de
activiteiten van het Museum. Dit bedrag is gereserveerd voor het 100-jarige jubileum van NMF.
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Entreegelden
Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
3 € €
Regulier 201.672 256.983 254.127
Stichting Museumkaart 45.239 67.314 63.739
VriendenLoterij-VIP 40.854 12.831 12.149

287.765 337.128 330.016

In het boekjaar heeft het museum 28.642 bezoekers binnen de deuren gehad met een totale opbrengst
van € 287.765; hiervan had € 61.216 betrekking op de OnderWaterSafari met 18.036 rides.

De gemiddelde opbrengst per bezoeker (exclusief OWS en schoolgroepen) kwam daarmee op € 7,34
terwijl een bedrag van € 6,80 per bezoeker was begroot. De lagere begrote opbrengst per bezoeker
hing samen met lagere toegangstarieven (€ 11 per volwassene en € 8,50 per kind) die voorzien waren
met het beéindigen van de GIF-tentoonstelling. Met het voortzetten van de GIF-tentoonstelling is
besloten om de tarieven van € 13 per volwassene en € 10 per kind te handhaven.

Het percentage museumkaartbezoekers bedroeg in 2021 met 4.849 bezoekers een percentage van
16,9%. Ten opzichte van 2020 is dit een achteruitgang met 10,1%. Toen was er sprake van 10.407
museumkaartbezoekers op een totaal van 38.432.

Participaties
Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
Participaties:
Provincie Fryslan 20.000 0 0
20.000 0 0

Betreft de realisatie van een audiotour in het museum.
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Overige opbrengsten

Verhuur/verkoop tentoonstellingen
Educatieve activiteiten

Rente

Sponsorbijdragen

Schenkingen, erfenissen en legaten
Overige

NATUUR

MUSEUM
bt
Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
0 0 0
10.294 0 4.814
10 0 31
0 10.000 4.959
20.438 0 50
1.332 0 25
32.073 10.000 9.879

*) Er is een legaat ontvangen uit de nalatenschap van wijlen mevrouw Van Deen. Dit bedrag is
gereserveerd voor activiteiten i.v.m. het 100-jarig jubileum van het Museum in 2023.
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Opbrengsten overige activiteiten

Realisatie ~ Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €
Verhuur ruimten 5.400 8.500 6.782
Winkel 28.391 28.000 36.286
Museumcafé 0 0 24.798
Horeca/arrangementen 0 0 3.460
33.791 36.500 71.326

Exploitatie-overzichten overige activiteiten
De overige activiteiten worden door de provincie niet subsidiabel geacht en daarom als afzonderlijke
entiteiten gezien waar personeels- en huisvestingskosten in redelijkheid aan moeten worden

toegerekend. Kostentoerekeningen zijn zoveel mogelijk marktconform toegepast.
De exploitaties van de overige activiteiten zien er als volgt uit:

Verhuur ruimten

Realisatie  Begroting Realisatie

2021 2021 2020

€ € €
Opbrengsten 5.400 8.500 6.782
Af: toerekening kosten 1.000 3.570 1.000
Gecorrigeerd resultaat 4.400 4.930 5.782

De huuropbrengst betreft grotendeels de verhuur van kantoorruimte aan het Sovon. Voorts hebben de
huuropbrengsten betrekking op activiteiten van derden in het museum.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021
Pagina 41 van 49



NATUUR

MUSEUM
FRY SI.EAPF'I
Winkel
Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €

Omzet 28.391 25.000 36.286
Af: inkoopwaarde verkoop 21.976 15.000 24.763
Bruto-winst 6.415 10.000 11.523
Af: kosten 822 600 7.254
Museumresultaat 5.593 9.400 4.269
Af: doorbelastingen 2.150 4.820 3.430
Gecorrigeerd resultaat 3.443 4.580 839
Bruto-winst in perc. v/d omzet 22,6% 40,0% 31,8%

In de jaren 2019, 2020 en 2021 bedroegen de bestedingen respectievelijk 13,2%, 11,0% en 10,5% van
de entreegelden. De brutomarges zijn nogal wisselend. In 2019 was de brutowinstmarge nog 27,0%. In
het verslagjaar was deze 22,6% terwijl in 2020 een marge van 31,8% werd gehaald. De brutomarge op
de verkoop van museumjaarkaarten is zeer laag. Geschoond voor museumjaarkaarten bedroeg de
brutomarge op de winkelartikelen in 2021 33,5% tegenover 53,9% in 2020.

Doordat in 2021 veel incourante artikelen tegen lagere prijzen zijn verkocht is de marge dit jaar lager.
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NATUUR

MUSEUM
FRYSLAN
WEEEIN Al £ JIEF0
Lasten
Personeelskosten
Realisatie ~ Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
Brutolonen 624.758 594.000 579.729
Werkgeverslasten 152.248 159.500 145.123
Ontwikkelbeleid 6.420 6.337 2.726
Overige personeelskosten 18.144 28.500 36.347
Inleenvergoedingen 5.090 0 0

806.660 788.337 763.925

Het gemiddeld aantal fte's in 2021 bedroeg 12,7 (2020: 12,9).

Werkgeverslasten

De werkgeverslasten in 2021 bedragen 25,63% van de bruto lonen (2020: 24,94%). In de begroting was
rekening gehouden met een percentage van 27,99%.

Gecorrigeerd voor eenmalige posten blijven de overige personeelskosten redelijk stabiel.

Vrijwilligerskosten

Realisatie = Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €
Diversen 2.026 0 1.376
2.026 0 1.376

Dit betreffen voornamelijk kosten voor georganiseerde activiteiten en kantinevoorzieningen.
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Facilitaire Zaken en Huisvesting

Onderhoud gebouw

Energie en water
Verzekeringen en belastingen
Hygiénekosten

Brand- en inbraakpreventie
Bedrijfshulpverlening
Technische Dienst
Huisvesting diversen

Afschrijvingen

Afschrijvingskosten Museumcafé
Afwaarderingen Museumcafé

Collectie en Preparateursatelier

Prepareren

Verwerving en revisie objecten
Collectiebeheer
Informatievoorziening

Verzekering collecties en bruiklenen

Exploitatiebijdrage Centraal Depot

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021

NATUUR

MUSEUM
FRYSLAN
VRIEN WAl E8 10
Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
32.065 25.000 16.760
26.842 27.000 23.884
23.588 24.000 24.979
20.941 21.000 26.160
2.075 8.000 4.591
1.970 2.200 224
3.5M1 5.000 7.210
0 1.763 0
110.991 113.963 103.808
Realisatie =~ Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
0 0 15.081
0 0 29.284
0 0 44.365
Realisatie = Begroting  Realisatie
2021 2021 2020
€ 3 €
1.361 4.000 833
0 500 0
1.697 2.000 707
1.499 2.000 Q09
2.013 2.000 1.979
11.177 11.300 10.972
17.748 21.800 15.400
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Front Office

Betaalsysteem balie
Vrijwilligers balie
Verzekeringen
Automatisering
Bezoekersvoorzieningen
Atelier

Kantine

Algemeen

Exposities

Programmering
Meerjarige exposities

Tijdelijke exposities algemeen

Projecten

NATUUR

MUSEUM
bt

Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ € €

4.835 14.000 25.930

2.036 7.000 8.184

1.782 1.600 1.398

50 100 0

59 7.500 1.175

358 1.000 4.939

3.505 1.000 95

326 1.688 6.130

12.950 33.888 47.852

Realisatie  Begroting  Realisatie
2021 2021 2020

€ € €

1.797 0 0

7.049 9.000 20.699

104.826 120.000 326.951

0 0 0]

113.671 129.000 347.650

Van de tijdelijke exposities heeft het bedrag van € 105.000 geheel betrekking op de expositie “GIF".
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Activiteiten en educatie

Kinderactiviteiten
Drakenrondleidingen
Activiteiten algemeen
Voorjaarsvakantie
Herfstvakantie

Overige vakantie-activiteiten
Kunstmenu

Ontwikkeling lesprogramma'’s
OnderWaterSafari

Expositie gerelateerd
Automatisering

Overige activiteiten

Natuur om de Hoek
Educatie diversen

Public Relations & Marketing

Vlaggen, posters e.d
Advertenties nieuwsbladen
Commercials/banners
Folder(verspreiding)
Relaties en Vrienden
Website

Beurzen

Openingen
Publieksactiviteiten/geschenken
Acties en regelingen
Vormgeving
Automatisering

Promotie GIF

Digitale promotie
Bezoekersabonnementen
Overige

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021

NATUUR

MUSEUM
FEYsLAN
Realisatie = Begroting  Realisatie
2021 2021 2020

€ € €

7.749 0 919

0 500 356

1.102 5.000 6.129

0 2.000 563

0 8.000 60

0 3.000 26

708 1.500 128

86 3.000 0

710 10.000 400

1.074 0 5.279

0 100 0

934 6.000 4.295

1.031 0 0

0 827 0

13.395 39.927 18.155

Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

200 1.000 14.654

3.505 4.000 5.150

0 2.000 825

9.176 2.500 9.180

2.108 4,000 2.647

3.298 2.500 2.281

85 700 83

0 0 2.921

3.738 6.000 4.048

406 2.000 294

523 1.500 0

239 0 200

1.075 25000 0

8.926 0 0

50 0 56

1.391 1.290 15.305

34.719 52.490 57.644
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Overige kosten

Administratie en controle
Kantoorkosten
Systeembeheer
Bestuurskosten

Raad van Toezicht
Juridische kosten

Kosten betalingsverkeer
Werving nieuwe bestuurder
Fondsenwerving

Fonds Uilentelling

Totaal

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2021

NATUUR

MUSEUM

Tt
Realisatie  Begroting  Realisatie

2021 2021 2020
€ 3 €

15.119 10.000 12.840
7.509 7.000 6.493
4750 2.000 4.701
5.294 5.000 7.341
518 1.500 1.275
9.996 0 22.910
6.068 2.000 6.535
13.123 0 0
1.421 0 0
0 0 0
63.798 27.500 62.095
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Overige gegevens

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
De stichting beoogt niet het maken van winst. Vermogensvorming dient ter verwezenlijking van het doel
van de stichting. Vooruitlopend op goedkeuring door de Raad van Toezicht is het besluit van het bestuur
om het resultaat toe te voegen dan wel te onttrekken aan de daarvoor in aanmerking komende reserves
en fondsen verwerkt in de jaarrekening. Voor de verdeling van het resultaat wordt verwezen naar het
overzicht “Bestemming van het resultaat 2021" op blz. 22.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De jaarrekening is vastgesteld en goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht van het
Natuurmuseum Frysldn dd. 28 juni 2022:

Vastgesteld door het Bestuur:

Mevr. F. Hernamdt
Directeur-bestuurder

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht:

Mevrouw C. Schokker-Strampel (voorzitter)

Mevr. J. Veenstra

Dhr. J.M. Wenzel

Dhr. S. Haverkamp

Mevr. J.J. van Dellen

Dhr. O. Méller (secretaris)

Dhr. N. W. de Boer
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Van der Veenv
& Kromhout

Stichting Fries Natuurhistorisch Museum
Schoenmakersperk 2
9011 EM LEEUWARDEN

BS/25959/122956

ACCOUNTANTS

drs.D.BergsmaRA
W.P.Bieze AA
M.van Dekken RA
drs. R.van Dijk RA
L.Elzinga MScRA
J.M. FaberRA
H.Frankena AA
J.de Groot AA

M.J. Hiemstra AA
A.J.Kardol AA
L.L.Nagelhout RA
drs. J. Noordhuis RARY
R.A. Noordhuis RA

T.J. Potijk MSc RA

drs. JW.de Raos RA
R.J.Rudolphy RERA
M.Seinen-Apperloo AARB
drs. B.D. Snijder RA
A.J.SteenstraAA
R.deVriesRA

drs. K.E. de Weerd RARY
R.P.vander Werf AA
E.J.van derWoude AA
J.A.Ypma AA

D.J. Zantema AA

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ACCOUNTANT

Aan: Bestuur en Raad van Toezicht van Natuurmuseum Fryslan te Leeuwarden

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de samengevoegde jaarrekening 2021 van Stichting Fries Natuurhistorisch Museum, Stichting
Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum en Stichting Gerrit Stobbefonds (hierna gezamenlijk genoemd

‘de stichting Fries Natuurhistorisch Museum’) te Leeuwarden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Fries Natuurhistorisch Museum per 31 december 2021 en van het
resultaat over 2021 in overeenstemming met titel 9 Boek 2 BW, de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging

topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Deze jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021, en
3. de toelichting, met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn

beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Gorredijk Joure

KvKnummer: 01138612

De algemene voorwaarden van Van der Yeen & Kromhout (zie www.kromhout.com)
zijn van toepassing op alle met ons geslaten overeenkomsten.

Talhisleane 2

Postbus 55

B400 AB Gorredijk
0513468 468
gorredilk@kromhout.com

Marconiweg 2
Postbus 211
B500AE Joure

D513 480480
joure@kromhout.com
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fries Natuurhistorisch Museum zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijving door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-

plichtige instellingen, alsmede of de in de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening

verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat en alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW

is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit

de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-Richtlijn 640.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van de directeur/bestuurder en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en pgetrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, de in Nederland geldende RI-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en

semipublieke sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
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die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen

van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan

of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle

verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk

is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van

onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften, de onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT. Onze controle bestond onder andere
uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
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hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Gorredijk, 28 juni 2022

VAN DER YEEN & KROMHOUT

drs. B.D. Snijder RA



