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Bestuursverslag

Inleiding

In de maand januari moest het Museum in verband met de Coronapandemie nog grotendeels gesloten
blijven. Echter raakte de pandemie in het verdere verloop van het jaar al snel op de achtergrond. Met
het aantreden van de nieuwe directeur- bestuurder kon de aandacht weer helemaal uitgaan naar het
ontwikkelen van nieuwe tentoonstellingen en het interesseren van bezoekers voor het Museum. Naast
de grootse expositie “T.rex in Town” die in oktober van start ging was het jubileumjaar 2023 voor het
Museum een belangrijk richtpunt. Met het 100-jarig jubileum wil het Museum groots uitpakken wat al
veel organisatie in het verslagjaar heeft gevergd.

Daarbij is geconstateerd dat de permanente exposities hier en daar zijn gedateerd en een opknapbeurt
behoeven. Daarvoor zijn veel zaken opgepakt en zijn de lijnen uitgezet voor herijking van alle digitale
toepassingen. Tevens is de onderhoudsstaat van het gebouw onder de loep genomen en zijn acties in
gang gezet om te komen tot een geactualiseerd MeerJarenOnderhoudsPlan.

Uitgangspunten Jaarverslaggeving

Het ontstaan van de Stichting NMF, gaat terug tot 18 mei 1923. Oorspronkelijk was er sprake van een
vereniging. Met ingang van 23 december 1997 is de Stichting Fries Natuurhistorisch Museum opgericht
waarbij de activa en passiva van de vereniging zijn ingebracht.

Het gebouw, het voormalige Nieuwe Stads Weeshuis, waarin het museum is gehuisvest is eigendom
van de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum, hierna te noemen Stichting BGFNM.
Statutair is bepaald dat de Raad van Toezicht van de Stichting NMF kandidaten voor bestuurszetels van
de Stichting BGFNM kan voordragen en dat elke voordracht bindend is. Tevens kunnen
Statutenwijzigingen van de stichting BGFNM alleen plaatsvinden met voorafgaande schriftelijke
goedkeuring van de Stichting NMF. Kortom de zeggenschap over de stichting BGFNM berust bij de
stichting NMF. De beide stichtingen zijn zo nauw met elkaar verweven dat zij als één geheel kunnen
worden beschouwd. Deze verwevenheid is op 1 februari 2005 concreet gemaakt en notarieel vastgelegd
in een overeenkomst.

De Stichting Gerrit Stobbe Fonds werd bij akte opgericht op 19 juni 1989. De stichting heeft ten doel
het ondersteunen van de instandhouding van het Fries Natuurhistorisch Museum, alsmede voorts al
hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de ruimste zin. Op 27 maart 2013
heeft een statutenwijziging plaatsgevonden waarbij alle leden van de Raad van Toezicht van de Stichting
NMF in het bestuur van de Stichting Gerrit Stobbe Fonds zijn opgenomen.

Op basis van deze nauwe verwevenheid en wettelijke voorschriften wordt van alle stichtingen tezamen
een samengevoegde jaarrekening opgesteld.
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Met betrekking tot de Stichting BGFNM is het gebouw onder de vaste activa opgenomen en tevens als
afgezonderd eigen vermogen vermeld.

De Stichting Gerrit Stobbe Fonds beschikt alleen over banktegoeden. Omdat de zeggenschap over
deze middelen via hun bestuursfunctie alleen berust bij de Raad van Toezicht van de Stichting NMF zijn

deze middelen op de balans als fonds opgenomen.

Doelstelling NMF
De stichting heeft ten doel:

a.

b.

Het bijeenbrengen en in stand houden van een verzameling van voorwerpen op
natuurhistorisch en geologisch terrein;

Het bevorderen van de studie der natuurlijke historie;

alsmede in het algemeen werkzaam te zijn op natuurhistorisch gebied in de meest
uitgebreide zin; en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door:

a.

b.

Het inrichten en in stand houden van een museum;

Het verzamelen van gegevens omtrent de dieren- en plantenwereld, alsmede de
bodem;

Het verstrekken van informatie;

Het verrichten van educatieve werkzaamheden, met name ten behoeve van het
onderwijs;

Alle andere wettige middelen, welke aan het doel van de stichting bevorderlijk kunnen

zijn.
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Bestuur en Staf

Het bestuur van de Stichting NMF conformeert zich aan de regels voor Cultural Governance.
Dientengevolge is er vanaf 2013 sprake van een Raad van Toezicht model. Statuten en bestuursstructuur
zijn conform de regels van Cultural Governance ingesteld. De directie kan uit meer personen bestaan en
wordt benoemd door de Raad van Toezicht.

De heer R. Woering heeft als interim-bestuurder per 1 februari 2022 zijn functie overgedragen aan
mevrouw F. Hernamdt. De Raad van Toezicht heeft haar voor de duur van een jaar aangesteld als de
nieuwe directeur-bestuurder van het Museum, met de toevoeging dat zij bij gebleken geschiktheid een
dienstverband voor onbepaalde tijd zou krijgen aangeboden. In de vergadering van 29 november 2022
heeft de Raad de voortzetting van de functie van directeur-bestuurder per 1 januari 2023 door mevrouw
Hernamdt bekrachtigd.
De nevenfuncties van mevrouw Hernamdt zijn de volgende:

e Voorzitter Stichting Kunstacademie Friesland (onbezoldigd)

e Voorzitter Stichting de Verhalen; Terugkeer van de Joodse Kinderen (onbezoldigd)
Dorpsbelang lens (onbezoldigd)
Secretaris stichting It Broedsje (onbezoldigd)

In beginsel vergadert de directeur-bestuurder maandelijks met haar staf. In de staf zitten
vertegenwoordigers van de afdelingen Collectiebeheer, Educatie, Facilitaire zaken, Marketing en
Financién. Naast de directeur-bestuurder (algemeen beheer) bestond de staf per 31 december 2022 uit
de volgende personen: dhr. P. Koomen (Conservator), mevr. |. Meutgeert (Educatie), de heer K. de Vries
(Technische dienst), mevr. E. Roetman (Marketing) en dhr. S. Halbesma (Financién).

Tijdens de staf overleggen worden belangrijke bestuursbesluiten besproken. Tevens is er regelmatig
overleg tussen de directeur-bestuurder en de controller over de financiéle en facilitaire
aangelegenheden van het NMF.

Samenstelling Raad van Toezicht 2022

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 3 en maximaal 7 natuurlijke personen. De leden worden door
de Raad van Toezicht zelf benoemd.

In 2022 zijn mevrouw C. Schokker-Strampel en mevrouw J. Veenstra afgetreden.

Als plaatsvervangers zijn de heer J.G. Kramer en de heer K.D.E. Bolhuis toegetreden tot de Raad.

Nevenfuncties

Om de regels van de Governance Code na te leven heeft de Raad regelmatig aandacht voor de
principes die daarmee samenhangen. Eén onderdeel daarvan is dat de Raad objectief en onafthankelijk
tot besluitvorming moet komen. Daarom dient ongewenste belangenverstrengeling te worden
vermeden. Als onderdeel daarvan worden de nevenfuncties van de Raadsleden jaarlijks in het
bestuursverslag vermeld:

-De heer S. Haverkamp, voorzitter, Stiens

Hoofdfunctie:

e Rector-bestuurder Regionale Scholengemeenschap Magister Alvinus te Sneek
Nevenfuncties (onbezoldigd):

e Lid Raad van Toezicht Stichting Bibliotheken Mar en Fean

e Lid bestuur samenwerkingsverband Fultura, Passend Onderwijs Sidwest-Fryslan

e Lid bestuur Cotperatie Pompebléd, samenwerkingsverband van 7 openbare
scholengemeenschappen in Fryslan

e Bestuurslid van de Stichting Technolab SWF
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-De heer J.M. Wenzel, Leeuwarden
Hoofdfunctie:
e Hogeschooldocent bij Stenden Hogeschool te Leeuwarden
Nevenfuncties:
e Lid Medezeggenschapsraad Koningin Wilhelmina School Locatie Fontein (onbezoldigd).
e Bestuurslid Belangenvereniging ItSoal (onbezoldigd)

-Mevrouw J.J. van Dellen, Boksum
Hoofdfunctie:
e Senior Adviseur Economische Zaken bij Gemeente Leeuwarden
Nevenfuncties (onbezoldigd):
e Bestuurslid van “Uitvaartvereniging Boksum”
e Bestuurslid van “Vereniging Dorpsbelangen Boksum”

e Penningmeester van “Vereniging van Warmbloedpaardenfokkers Surhuisterveen en omstreken”

De heer N.W. de Boer, Leeuwarden
Nevenfuncties:
e Commissaris en voorzitter auditcommissie Stichting SBOH
e Lid Raad van Commissarissen Zevenwouden Verzekeringen

-De heer J.O. Méller, Groningen
Nevenfuncties (onbezoldigd):
e Secretaris van Vrijmetselaarsloge In Tenebris Lux in Groningen

e Secretaris van de Vrijwillige Vereniging van Eigenaren Mondriaanstraat Groningen

-De heer K.D.E. Bolhuis, Burgum

Hoofdfuncties:

e Ambassadeur in loondienst bij NHL Stenden Academy Economics & Logistics

e Eigenaar KOR bisnis Interimmanagement en consultancy voor strategie en
leiderschapsvraagstukken

e Mede eigenaar Bewust Geregeld BV Adviesbureau voor Familiebedrijven
Nevenfuncties (onbezoldigd)

e Penningmeester Stichting Popcultuur de Neushoorn

e RvT lid cultuurlab Stichting Het Achterland

e Voorzitter Stichting Businessclub foar it Fryske Gea

-De heer J.G. Kramer, Dokkum
Hoofdfuncties:
e Burgemeester van de gemeente Noardeast-Fryslan
Nevenfuncties
e Geen nevenfuncties
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Leden van de Raad van Toezicht (hierna te noemen RvT) worden benoemd door de RvT en worden
benoemd voor een periode van 4 jaar. Een aftredend lid van de RvT kan statutair tweemaal worden
herbenoemd.

Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

Naam Functie Aftredend volgens rooster

1ste 2de definitief
S.AJ.
Haverkamp voorzitter nov-19 nov-23 nov-27
J.O. Méller secretaris jun-24 jun-28 jun-32
J.J. van Dellen lid jun-24 jun-28 jun-32
J.M. Wenzel lid nov-19 nov-23 nov-27
N.W. de Boer lid jun-24 jun-28 jun-32
K.D.E. Bolhuis lid jul-26 jul-30 jul-34
J.G. Kramer lid jul-26 jul-30 jul-34

Binnen de RvT functioneren twee commissies:

» Remuneratiecommissie: deze commissie houdt zich bezig met het belonings- en
personeelsbeleid in de ruimste zin des woords; per balansdatum bestaat de commissie uit de
heren Wenzel en Haverkamp.

» Auditcommissie: deze commissie adviseert gevraagd en ongevraagd de RvT over
rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en beleid van de stichting. De
commissieleden zijn mevrouw Van Dellen en de heer De Boer.

In het belang van het NMF hebben de volgende RvT-leden zitting genomen in het bestuur van de
Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum:

e S.AJ. Haverkamp (voorzitter)

e J.O. Moller (secretaris)

¢ N.W. de Boer (penningmeester)

e J.J.van Dellen

Alle leden van de RvT zijn tevens bestuurslid van de Stichting Gerrit Stobbe Fonds. De heer Haverkamp
en de heer Wenzel zijn respectievelijk voorzitter en secretaris.

Activiteiten Raad van Toezicht

Normaliter vergadert de RvT één keer per kwartaal tezamen met de directeur-bestuurder. Daarbij brengt
de directeur-bestuurder verslag uit aan de Raad over de ontwikkelingen met betrekking tot het museum
en de binnen de staf genomen besluiten. Er vindt regelmatig overleg plaats tussen de voorzitter en de
directeur-bestuurder.

In het verslagjaar zijn er 4 vergaderingen geweest waarbij kwamen onder meer de volgende zaken aan
de orde zijn gekomen:
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Raadsaangelegenheden e
e Aanstelling nieuwe directeur-bestuurder
e  Ontwikkeling functioneringscyclus met de directeur-bestuurder
e Actualisering Toezichtplan RvT
e Evaluatie naleving Governance Code
e Zelfevaluatie RvT
¢ Werving nieuwe RvT-leden

e Het voldoen aan de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen

Bestuur en organisatie
e Actualisering MeerJarenOnderhoudsPlan
e Advisering m.b.t. bezwaarprocedure provinciale subsidie
e Ondersteuning m.b.t. Subsidiéring en Fondsenwerving
¢  Ontwikkeling nieuwe activiteiten
¢ Planning digitalisering

Personeel en vrijwilligers
e Communicatie met de nieuw ingestelde Personeels- en Vrijwilligersvertegenwoordiging
e Personeelsmutaties
e Ziekteverzuimbeleid

Publieke dienstverlening en exposities
e Bezoekersaantallen
e Continue update werkzaamheden en activiteiten
e Ontwikkelingen rond lopende en toekomstige tentoonstellingen

Financién
e Goedkeuring jaarrekening 2021
e Goedkeuring begroting 2022
e Goedkeuring begroting 2023
e Tussentijdse financiéle rapportages per kwartaal

De remuneratiecommissie heeft in 2022 drie maal een bespreking gehad met de directie over de
personele zaken.

De auditcommissie is driemaalmaal bijeengekomen om de begroting 2022, de jaarrekening 2021 en de
begroting voor 2023 te bespreken.

De belangrijkste door de Raad van Toezicht genomen besluiten:

» Goedkeuring pensioenreglement voor nieuwe medewerkers;

» Met het Management Team (staf) en de personeelsvertegenwoordiging worden één keer per
jaar buiten aanwezigheid van de directeur-bestuurder afzonderlijke gesprekken gevoerd ;

> Begrotingen, jaarrekeningen en financiéle rapportages zullen in de toekomst voorafgaand aan
de vergaderingen in klein committee worden behandeld;

» Zelfevaluatie RvT;

» Opzet functioneringscyclus directeur-bestuurder;
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Aanstelling van de heer S. Haverkamp als voorzitter van de Raad;
Benoeming 2 nieuwe RvT-leden;
Intrekking bezwaar bij provincie inzake korting subsidie.

Bevestiging definitieve aanstelling nieuwe directeur-bestuurder per 1 februari 2023

YV V.V V
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Personele zaken

In 2022 heeft een educatiemedewerker haar ontslag ingediend. Deze functie is in augustus weer
ingevuld. Voor piekperioden zijn tijdelijk medewerkers in dienst genomen voor de OnderWaterSafari en
de balie. Het totaal aantal fte's kwam uit op 13,5 (2021 12,7).

Het ziekteverzuimpercentage is in 2022 gestegen van 3,0% (130 verzuimdagen) in 2021 naar 7,9% (374
verzuimdagen) in 2022. Dit cijfer is sterk beinvloed door één langdurig ziektegeval. Geschoond voor
langdurige ziekte is het percentage 3,0%.

Volgens cijfers van het CBS bedroegen de gemiddelde verzuimpercentages in de sector cultuur, sport
en recreatie in 2022 5,2% (2021: 4,2%).

Vrijwilligerswerk

Na afschaffing van de vrijwilligersvergoeding in 2021 is deze per 1 juli 2022 weer ingevoerd. Daarbij is
nieuw vrijwilligersbeleid geformuleerd. In totaal is in het boekjaar aan vrijwilligers een vergoeding
uitbetaald van € 12.500. Dit correspondeert met een totaal aantal uren van bijna 3.000.

Huisvesting

Vanaf 1987 is het Natuurmuseum Fryslén gevestigd in het voormalige “Nieuwe Stadsweeshuis”. Het
pand is een historisch gebouw dat van 1675 tot 1953 als weeshuis heeft gefunctioneerd. Vanaf 2001 tot
en met 2005 is het pand grondig verbouwd en is sindsdien de binnenplaats voorzien van een
dakconstructie. Gebleken is dat het atriumdak in de toekomst veel meer onderhoud zal vergen dan waar
destijds rekening mee is gehouden. Mettertijd is steeds duidelijker geworden dat diverse onderdelen
van het gebouw binnen afzienbare tijd aan vervanging toe zijn dan wel ingrijpend herstelwerk nodig zal
zijn. Hiertoe is een reserve gevormd die momenteel € 98.250 bedraagt.

Ultimo het boekjaar is met FMXXL Facilitair Management een overeenkomst gesloten voor het
ontwikkelen van een MeerJarenOnderhoudsPlan, hierna te noemen MJOP. Per verslagdatum is de
definitieve rapportage daartoe nog niet beschikbaar. Voor gelijkmatige verdeling van de
onderhoudskosten over de jaren is in het verleden een voorziening gevormd die ultimo 2021 € 121.890
bedroeg. In dat jaar is het te doteren jaarlijks bedrag vastgesteld op € 21.000. In afwachting van het
definitieve MJOP is dit bedrag ook in 2022 aangehouden. De verwachting is dat het MJOP in juni 2023
zal worden afgerond.

Door de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed in het kader van de Subsidieregeling Instandhouding
Monumenten (SIM) over de jaren 2020 tot en met 2025 een bijdrage van € 59.793 is toegekend. Als
voorschot daarop wordt jaarlijks een bedrag van € 8.968 ontvangen.

Duurzaamheid
De provincie heeft een speciale uitkering van het Rijk ontvangen die kan worden ingezet voor het
opstellen van complete business cases voor het verduurzamen van een specifieke groep van kleine
maatschappelijke vastgoedeigenaren. Daartoe is een Klimaat Ontzorgings Programma voor de jaren
2022 en 2023 uitgerold. De codrdinatie daarvan ligt bij de Stichting Erfgoed & Publiek i.s.m.
Museumfederatie Fryslan neergelegd.
Het Natuurmuseum neemt deel aan dit ontzorgingsprogramma waarbij de hoofdpunten van het
onderzoek de volgende punten zijn:

e duidelijkheid krijgen over de mogelijkheden voor verduurzamingsmogelijkheden;

e onderzoek mogelijkheden voor opwekking zonne-energie via het atriumdak;

e het realiseren van een energieneutrale situatie in de toekomst.
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Collectie

Per balansdatum waren er 328.646 voorwerpen geregistreerd. Dit zijn 3.502 meer dan vorig jaar.
Het betrof vooral reguliere invoer door vrijwilligers van mineralen, tweevleugeligen, schelpen, en
fossiele brachiopoden en weekdieren.

Begin 2023 is de totale registratiegraad net 90%. Dit is iets hoger dan bij het vorige overzicht
(89,3%), doordat er in 2022 geen substantiéle collecties aan het museum geschonken werden. Er
kon vooral gewerkt worden aan het inlopen op de ‘werkvoorraad’ die ontstond door grote
schenkingen in 2019-2021. Het totaal aantal objecten in de collectie wordt per balansdatum
geschat op ca. 365.000.

Met betrekking tot de collectie hebben in 2022 de volgende acties plaatsgevonden:

e Uitgeschreven zijn 14 voorwerpen, voornamelijk schelpen zonder nadere gegevens van
soorten die al voldoende in de collectie aanwezig waren (worden bewaard voor educatieve
doeleinden);

e Inverband met de tentoonstelling Doggerland zijn diverse opgezette dieren uit het depot
gehaald en zonodig schoon gemaakt en gerestaureerd, o.a. een wild zwijn (opengescheurde
buik) en een jong rendier (slechte houding en beschadigde ogen). Ook werden diverse (grote)
objecten in bruikleen verkregen en naar het museum e.v.v. getransporteerd, o.a. van
Museumfabriek Enschede: 1:1 model wolharige neushoorn; van Naturalis Leiden: opgezet
rendier, muskusos, edelhert en bever, schedel mammoet, afgietsels zalm en snoek; Het
Natuurhistorisch, Rotterdam: schedel reuzenhert; Remie Bakker, Rotterdam: modellen
sabeltandkat, jonge mammoet, grottenbeer en reuzenalk; schedel oeros).

e Erwerden een aantal kleine schenkingen gedaan (o.a. koolmeesnest, vleugel van een
holenduif), naast ca. 200 dode dieren.

e In 2022 werden 4184 afbeeldingen toegevoegd aan de collectieregistratie, vooral scans van
historische foto’'s en documenten die in 2021 waren gemaakt t.b.v. het jubileum in 2023;

e Erzijn door de conservator diverse rondleidingen en demonstraties voor belanghebbenden
gehouden.

e Viadiverse media, zoals Omrop Frysldn en NH-nieuws zijn door de conservator aan
journalisten interviews gegeven.

Openstelling museum

In het verslagjaar mocht het museum 49.192 (2021: 28.642) bezoekers verwelkomen. Dit is ten opzichte
van 2021 een stijging met 71,7%. Voor het verslagjaar waren er 52.500 bezoekers begroot. Hoewel het
er minder bezoekers zijn geworden kan gesteld worden dat de begroting nagenoeg is gehaald. De
maand januari was namelijk wegen Corona nog grotendeels gesloten.

Extern relatiebeheer

Met ingang van het verslagjaar is een nieuwe impuls gegeven aan het externe relatiebeheer van het
Museum. Er is een inventarisatie gemaakt van de bestaande contacten en samenwerkingen met voor het
Museum belangrijke Friese Natuurorganisaties. Om deze contacten aan te halen heeft mevrouw
Hernamdt zitting genomen in de MAR van Staatsbosbeheer en de banden opnieuw aangehaald met
Natuurmonumenten, it Fryske Gea, de Friese Milieufederatie, Landschapsbeheer Friesland en de BFVW.
Vanaf nu vindt er regelmatig overleg plaats, worden nieuwe samenwerkingsvormen gezocht en wordt er
gekeken naar meer samenwerking op het gebied van educatie.
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Exposities

Met het einde van de coronapandemie is ook de GIF-expositie tot z'n einde gekomen. Van 19 februari
tot en met 4 september was de expositie “Schatten van Doggerland” te bezichtigen. Vanaf 14 oktober
is de grote expositie “T.rex in Town” voor het publiek opengesteld.

Activiteiten

De meeste activiteiten zijn georganiseerd rondom de tijdelijke exposities. Zo zijn er diverse GEA-
lezingen die goed aansloten bij de expositie “Schatten van Doggerland” maar ook bij de T.rex
expositie. In de vakantieperioden werden geinspireerd door “T.rex in Town" diverse workshops
aangeboden. Daarnaast konden na de coronapandemie de geijkte activiteiten zoals “de soorten- en
slootjesdag” en het "Geologisch Weekend” weer worden opgepakt. Op 14 oktober vond weer de
Coole Kidsnight plaats.

Marketing

Om meer bezoekers te trekken zijn de marketingkosten meer dan verdubbeld. Voor de Doggerland
tentoonstelling is meer besteed dan andere jaren voor dergelijk exposities gebruikelijk was. Met de
komst van “T.rex in Town” is de promotiecampagne een extra impuls gegeven. Daarbij is ingezet op
extra zichtbaarheid in de noordelijke provincies onder andere via de bussen en treinen van Arriva.

Er mag geconstateerd worden dat dit zijn vruchten heeft afgeworpen omdat het museum na de
coronapandemie weer de oude bezoekcijfers heeft weten te halen waar deze bij andere museum nog
achterbleven.

Financien

Algemeen

Het verslagjaar stond in het teken van de bestuurswisseling per 1 februari en het einde van de
coronapandemie in de jaren daarvoor.

Met de sluitingen als gevolg van de Coronapandemie is overheidssteun de afgelopen jaren voor het
Museum als non-profitorganisatie zeer belangrijk gebleken. De via de provincie ontvangen IPO-gelden
waren cruciaal om de activiteiten voort te kunnen zetten. Daarnaast was de steun van het
Mondriaanfonds en de TVL-subsidie van de Rijksoverheid eveneens zeer belangrijk voor het
voortbestaan van het Museum. Het wegvallen van een deel van de structurele ondersteuning via de
provincie kon worden opgevangen met andere subsidies.

Uitgezonderd van de commerciéle activiteiten bedroeg het structurele aandeel van de provincie in 2020
nog 52,4%. In 2022 bedroeg dit aandeel nog 45,1%. Deze lagere bijdrage is opgevangen met hogere
subsidies van derden (+ 4,5%) en entreegelden (+ 2,0%). Voor de coronaperiode moet daarbij worden
aangetekend dat de extra bijdragen van derden (waaronder ook de provincie) ook positief zijn beinvlioed
door coronasteun. Maar de lijn naar de toekomst toe is om deze trend voort te zetten en waar mogelijk
subsidiéring door derden organisaties te vergroten. In de begroting van 2023 wordt uitgegaan van een
structurele bijdrage door de provincie van 44,8%, 29,2% entreegelden en een aandeel van 25,2 van
overige organisaties.

Daarvoor is een fondsenwerver in dienst genomen. Met de indiensttreding van de nieuwe directeur-
bestuurder heeft het Museum daarvoor ook meer knowhow binnen gehaald.

Over de financiéle situatie is aan het Bestuur en de RvT middels kwartaalverslagen met regelmaat
gerapporteerd.

De afwijkingen van de cijfers van het verslagjaar ten opzichte van de begroting kunnen als volgt
inzichtelijk worden gemaakt:

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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Toelichting: €

Subsidie provincie Fryslan a 3.967
Overige subsidies b 257.690
Entreegelden c -64.407
Overige opbrengsten d 2.710
Opbrengst commerciéle activiteiten e -1.982
Personeelskosten f -341
Vrijwilligerskosten g -6.080
Huisvesting h 4.549
Afschrijvingen i -334
Collectie en preparateursatelier j 2.368
Front Office k 4.115
Exposities ] 27.493
Educatie en activiteiten m 4.991
Marketing n -27.196
Overige kosten o -16.896

190.646
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De afwijkingen kunnen als volgt (in lettervolgorde) worden toegelicht:

Opbrengsten:

a)

d)

e)

Bij beschikking de dato 8 juli 2020 (kenmerk 01770176) is door de Provincie Fryslan voor de jaren
2021 tot en met 2024 subsidie toegekend in het kader van de Subsidieregeling Musea en
Kunstinfrastructuur tot een bedrag van € 500.000 per jaar; in totaal € 2.000.000.

Bij schrijven van de provincie dd. 1 december 2020 (kenmerk 01819682) is een indexering per

1 januari 2021 toegepast van 2,3%. Hierdoor is de jaarlijkse subsidie verhoogd naar een bedrag
van € 511.500. Bij beschikking dd. 31 mei 2022 (kenmerk 01992110) is dit bedrag geindexeerd
met een percentage van 1,45% waardoor deze subsidie over het boekjaar € 518.917 bedraagt.
Gedateerd 22 december 2021 (kenmerk 01949336) is door de provincie voor de jaren 2021 tot en
2024 aanvullend nog een subsidiebedrag beschikbaar gesteld van € 600.000; dit is jaarlijks een
bedrag van € 150.000 en wordt niet geindexeerd.

De hogere subsidies zijn voornamelijk te danken aan een rijksbijdrage voor instandhouding van de
regionale cultuursector (€ 160.000). Tevens is van het Mondriaanfonds nog een extra bijdrage
ontvangen in de nasleep van de Coronapandemie (€ 60.000). Als tegemoetkoming in de vaste
lasten is over het eerste kwartaal van het boekjaar een bedrag van rond € 36.000 ontvangen.

De tegenvallende entree-opbrengsten kunnen geheel worden toegeschreven aan de
tegenvallende bezoekersaantallen met name in de eerste helft van het jaar in verband met de
Coronapandemie.

De extra overige opbrengsten hebben vooral betrekking op de sponsoring door de provincie
m.b.t. de ontvangst van Oekraiense vluchtelingen in Nederland.

In lijn met de lagere bezoekersaantallen zijn opbrengsten uit commerciéle activiteitenlager.

Uitgaven:

f)

De lagere personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Realisatie Begroting
2022 2022 Verschil

€ € €
Beheer en administratie € 206.547 € 209.739 -3.192
Collectiebeheer €80.794 €81.759 -965
Front Office €110.125 €106.419 3.706
PR & Marketing €74.328 €72.123 2.205
Educatie €151.548 € 165.006 -13.458
Technische Dienst € 100.250 € 99.577 673
Preparateursatelier € 34.546 €34.116 430
Medewerkers OWS € 58.879 € 47.935 10.944

817.015 € 816.674 341

De opvallendste post is de afdeling “Educatie” waar de kosten € 13.000 lager zijn uitgekomen.
Per 1 februari heeft een medewerker van deze afdeling ontslag genomen. De daarmee ontstane
vacature is in augustus weer ingevuld waardoor deze besparing is gerealiseerd.

De vrijwilligerskosten die voor 2022 niet waren begroot betreffen voornamelijk wervingskosten en
de organisatie van activiteiten om de vrijwilligersparticipatie een nieuwe boost te geven.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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h) In verband met de hogere tarieven voor elektriciteit was een hoger bedrag voor energiekosten
ingecalculeerd. Uit eindelijk viel dit € 11.000 mee als gevolg van lager verbruik. De per saldo
hogere kosten worden voornamelijk veroorzaakt door extra (onderhouds)kosten aan het atriumdak.

i) Dit betreffen afschrijvingen op investeringen in i.c.t. in het boekjaar.

j)  De hogere kosten hebben voornamelijk betrekking op de digitalisering van foto’s met betrekking
tot het museum.

k) De kosten voor het kassasysteem waren € 10.000 lager dan begroot. Achteraf is de overstap naar
een andere leverancier zeer gunstig gebleken. De totale besparing is beperkt tot € 4.000 in
verband met hogere vrijwilligersvergoedingen (€ 4.300) en schoonmaakkosten (€ 6.000)

) De kosten voor exposities zijn € 28.000 lager uitgekomen dan begroot. De voornaamste meevaller
zit in de OndeWaterSafari. Deze permanente expositie is begroot op een bedrag van € 45.000,
mede om deze aansprekend te houden. Met een kostenpost van € 12.000 is de revisie beperkt
gebleven. Op andere exposities is een bedrag van € 35.000 bespaard; een totale meevaller van
€ 68.000. Als gevolg van € 40.000 hogere kosten voor de T.rex expositie is de totale besparing
uitgekomen op € 28.000.

m) De kosten voor educatieve activiteiten zijn met € 5.000 binnen de begroting gebleven. De kosten
zijn voornamelijk gemaakt in de tweede helft van het jaar en hebben voor het merendeel
betrekking op aan de T.rex expositie gerelateerde activiteiten. Hierbij dient er ook rekening mee
te worden gehouden dat voor de interactieve (bos)speurtocht en de workshops subsidies zijn
ontvangen.

n) Met de komst van de T.rex expositie is maximaal ingezet op marketing en daarmee zijn de kosten
voor de helft hoger uitgekomen dan begroot. Hoewel dit niet heeft geresulteerd in hogere
bezoekersaantallen dan begroot, mag worden verondersteld dat de lagere bezoekersaantallen als
gevolg van Corona beperkt zijn gebleven.

o) Van de hogere overige kosten komt € 20.000 op het conto van systeembeheer en € 6.000 heeft
betrekking op administratie en controle. Overige onderdelen zijn tezamen € 9.000 meegevallen.

Financiéle positie

Liguiditeit

Het werkkapitaal (vlottende activa + liquide middelen -/- kortlopende schulden) is met € 221.000
toegenomen tot een bedrag van € 929.000. Dit betekent dat het museum op de korte termijn de
kortlopende verplichtingen goed kan nakomen. De liquide middelen zijn ten opzichte van het vorige
boekjaar met een bedrag van € 249.941 (zie het kasstroomoverzicht op pag. 24) toegenomen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit is met een percentage van 78,0% van het balanstotaal zeer goed te noemen. Dat is een

verbetering van 7% ten opzichte van het voorgaande jaar. Deze toename is voornamelijk te danken aan
nagekomen Coronasteun. Een groot deel van deze vermogensbuffer zal de komende jaren nodig zijn
voor extra (achterstallig) onderhoud aan het gebouw en het vernieuwen van de permanente
tentoonstellingen.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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Financiéle risico’s

Subsidies

In het verleden bood de structurele subsidie van de provincie zekerheid om structurele kostenposten
zoals de lonen te kunnen blijven betalen. Daarom werd ook het criterium gehanteerd dat de loonpost
niet hoger mocht zijn dan deze subsidie. Met de gewijzigde subsidiéringssystematiek is hieraan een
einde gekomen. Daarmee is het Museum afhankelijk geworden van onzekere inkomstenstromen uit
subsidies van derden en entreegelden.

Beheersingsmaatregelen
De organisatie van de activiteiten in het museum is gericht op efficiency en interne beheersing. Om de

volledigheid en de juistheid van de diverse opbrengstcategorieén te waarborgen bestaan er diverse
functiescheidingen, procedures en vastleggingsmethoden. Binnen het museum worden de volgende
opbrengstcategorieén onderscheiden: winkel, verhuur ruimten en toegang museum. Met betrekking tot
de inkopen worden alle posten door de verantwoordelijke personen geaccordeerd en door de
directeur-bestuurder beoordeeld en betaald. Kleine kasuitgaven worden door de directeur-bestuurder
achteraf periodiek bij wijze van steekproef beoordeeld.

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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Begroting 2023

De begroting van Baten en Lasten voor het jaar 2023 ziet er als volgt uit:

Begroting
2023
€
Baten
Subsidie provincie Fryslan 681.960
Projectsubsidies Fondsen 171.086
Loonkostensubsidies 28.100
Overige subsidies 183.618
Entreegelden 443.682
Overige opbrengsten 13.000
Opbrengsten overige activiteiten 85.700
Totaal 1.607.146
Lasten
Personeelskosten 969.517
Huisvesting en Technische Dienst 124.300
Afschrijvingen 0
Collectie 24.000
Front Office 65.700
Exposities 262.878
Educatie en activiteiten 110.600
Marketing 88.400
Overige kosten 56.200
Kosten overige activiteiten 46.100
Totaal 1.747.695
Saldo staat van baten en lasten -140.549
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Naleving regelgeving Cultural Governance

WNT-verantwoording 2022 Stichting Fries Natuurhistorisch Museum

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Stichting Fries Natuurhistorisch Museum. Het voor Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000. Dit betreft het algemeen
bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Ta. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris
worden aangemerkt:

bedragen x € 1 F. Hernamdt R. Woering
Directeur- Interim-
Functiegegevens bestuurder bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/02 -31/12 01/01 -31/01
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,89 0,7
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €61.819 €14.019
Beloningen betaalbaar op termijn €6.312 €1.312
Totale bezoldiging € 68.131 € 15.331
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 198.000 € 12.600

De bezoldiging van mevrouw Hernamdt is lager dan het bezoldigingsmaximum.

De totale bezoldiging van de heer Woering overschrijdt het maximum met € 2.709.

Deze overschrijding vindt zijn oorzaak in het feit dat de heer Woering bij be&indiging van zijn
dienstverband nog extra gewerkte uren had staan over 2021. Daarbij ging het in totaal om een bedrag
van € 6.389 waarvan de Raad van Toezicht heeft besloten om hem dat alsnog na te betalen.

Zoals uit onderstaand overzicht over 2021 blijkt, was er over dat jaar voor dat bedrag nog voldoende
ruimte ten opzichte van de het bezoldigingsmaximum over dat jaar.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/02 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €74.194
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.340
Totale bezoldiging 2021 € 87.535
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 134.108
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

In het kalenderjaar zijn er geen leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking voor de
organisatie werkzaam geweest.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Hiervan is geen sprake.

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

De leden van de RvT van de Stichting Fries Natuurhistorisch Museum doen hun werkzaamheden
onbezoldigd.
In het kalenderjaar bestond de RvT uit de volgende leden:
C. Schokker-Strampel (voorzitter t/m 30 juni 2022)
S.A.J. Haverkamp (voorzitter vanaf 1 juli 2022)
J. Veenstra (lid t/m 30 juni 2022)
J.M. Wenzel (lid|)
N. W. de Boer (lid)
J.O. Moller (secretaris)
J.J. van Dellen (lid)
J.G. Kramer (lid vanaf 1 juli 2022)
K.D.E. Bolhuis (lid vanaf 1 juli 2022)

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Niet van toepassing.
3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.
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Balans per 31 december 2022

Actief

Vaste activa
Gebouwen
Inventaris

Vlottende activa

Voorraden

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Passief

Eigen vermogen

Vermogen gerelateerd aan het gebouw

Algemene Reserve
Bestemmingsreserves
Fondsen

Voorzieningen
Groot onderhoud
Loongerelateerd

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden
Overlopende passiva

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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31.12.2023 31.12.2022
€ €

223.463 223.463

9.625 233.088 0 223.463
24.865 12.854
2.958 25.433
50.264 16.523

233.710 311.796 408.550 463.361

799.122 549.181

1.344.006 1.236.005

31.12.2023 31.12.2022
€ €

223.463 223.463
420.864 241.535
131.412 131.412

279.634  1.055.372 282.151 878.561
121.890 100.890

24.692 146.582 31.205 132.095
38.641 17.305
27.186 36.759
29.924 17.816

46.301 142.052 153.469 225.349

1.344.006 1.236.005
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Staat van Baten en Lasten 2022

Realisatie  Begroting Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
Baten
Subsidie provincie Fryslan 668.917 664.950 661.500
Overige subsidies 400.658 142.968 377.894
Participaties 0 0 20.000
Entreegelden 391.558 455.965 287.765
Overige opbrengsten 21.376 18.666 32.073
Opbrengsten overige activiteiten 66.065 52.000 33.791
Totaal 1.548.574  1.334.549  1.413.023
Lasten
Personeelskosten 817.015 816.674 806.660
Vrijwilligerskosten 6.080 0 2.026
Huisvesting 101.914 106.463 90.050
Afschrijvingen en Afwaarderingen 334 0 0
Collectie en preparateursatelier 19.832 22.200 17.748
Front Office 48.685 52.800 33.890
Exposities 150.986 178.479 113.671
Educatie en activiteiten 37.936 42.927 13.395
Marketing 79.686 52.490 34.719
Overige kosten 69.446 52.550 63.798
Kosten overige activiteiten 39.848 23.800 22.798
Totaal 1.371.762  1.348.383  1.198.756
Saldo staat van baten en lasten 176.812 -13.834 214.267
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Bestemming van het resultaat 2022

Realisatie  Begroting  Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
Resultaten activiteiten:
Verhuur Ruimten 5.114 4.930 4.400
Preparateursatelier 0 0 0
Winkel 14.494 8.980 3.443
Arrangementen/Horeca 36 3.600 0
Totaal 19.645 17.510 7.843
Act:v:telt'en-gesubSIdleerd door _40.586 -34.344 161.414
de provincie
Toevoeging aan Reserves/fondsen:
Rijksbijdrage vrij te besteden 159.684 0 0
Bestemmingsreserve Eeuwfeest 0 3.000 25.000
Fonds T.rex 64.740 0 0
Fonds Audiotour 0 0 20.000
Gerrit Stobbe Fonds 37 0 10
Fonds realisatie web-app 15.200 0 0
Fonds gratis dag 2023 11.500 0 0
Onttrekking aan reserves/fondsen:
Fonds T.rex -33.040 0 0
Fonds ontwikkeling Web-app -5.225 0 0
Fonds Audiotour -15.143 0 0
176.812 -13.834 214.267
Overzicht Resultaten
€ € €
Provinciale Producten -40.586 -34.344 161.414
Rijksbijdrage (vrij te besteden) 159.684 0 0
Verhuur Ruimten 5.114 4.930 4.400
Preparateursatelier 0 0 0
Winkel 14.494 8.980 3.443
Overige Horeca 36 3.600 0
Totaal 138.743 -16.834 169.257
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2022 2021
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Staat van Baten en Lasten 176.812 -95.200
(Des)investeringen -9.959 -4.713
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen en overige
waardeverminderingen 334 44.365
Fondsen en Voorzieningen 14.487 -9.752
14.821 34.613
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie operationele vorderingen 151.565 -46.638
Mutatie operationele kortlopende
schulden -83.297 122.294
68.267 75.656
Mutatie geldmiddelen 249.941 10.356
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen
De jaarrekening heeft betrekking op de stichtingen:

»  Stichting Fries Natuurhistorisch Museum;

»  Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum en de

»  Stichting Gerrit Stobbe Fonds.
Via de RvT ligt de zeggenschap over de stichtingen geheel bij de Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum. De nauwe verwantschap tussen de stichtingen houdt materieel in dat deze stichtingen als één
geheel kunnen worden beschouwd. Op basis hiervan zijn de jaarrekeningen van de stichtingen
samengevoegd. De activiteiten van het geheel vinden plaats bij de Stichting Fries Natuurhistorisch
Museum. Met betrekking tot de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum is er alleen
sprake van vermogen wat is vastgelegd in het gebouw waarin het museum is gehuisvest. Een nadere
toelichting is gegeven bij de post “Vermogen gerelateerd aan het gebouw” op de balans. Het Gerrit
Stobbe Fonds beschikt alleen over spaargelden. Omdat de zeggenschap over deze gelden alleen berust
bij de RvT van het NMF zijn deze gelden als fonds aangemerkt.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De verslaggeving geschiedt volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving, RJ 640.

Uitgaven worden geactiveerd voor zover het de verwachting is dat deze uitgaven de algemene
activiteiten van de organisatie duurzaam zullen dienen. Uitgaven die in rechtstreeks verband staan met
de serviceverlening aan bezoekers en welke zonder subsidieverlening niet rendabel zijn worden ineens
als last genomen. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover niet anders is vermeld, geschiedt de waardering tegen de nominale waarde.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze post is
afzonderlijk als voorziening op de balans opgenomen.

Voorraden
De voorraden van de winkel worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-

opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van
de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije

beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Voorzieningen
Algemeen
Tenzij anders vermeld worden de voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de

uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.
Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt
bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Indien baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen in het verslagjaar niet volledig zijn
besteed, dient de Organisatie de omvang van de nog niet bestede bedragen via de
resultaatbestemming toe te voegen aan de bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen.
Indien de Organisatie in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserves respectievelijk
bestemmingsfondsen put, dient zij deze besteding in de staat van baten en lasten als last te verwerken.
Zij dient deze besteding te verwerken via de resultaatbestemming als een onttrekking aan de
bestemmingsreserves respectievelijk bestemmingsfondsen.
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Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Verloop over 2022 Gebouw  Inventaris Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 223.463 0 223.463
Investeringen 0 9.959 9.959
223.463 9.959 233.422

Afschrijvingen 0 334 334
Afwaardering 0 0 0
Stand per 31 december 223.463 9.625 233.088
Cumulatieve aanschafwaarde voor desinvestering 223.463 9.959 233.422
Cumulatieve afschrijvingen en overige
waardevermindering per 31 december 334 334
Stand per 31 december 223.463 9.625 233.088
Afschrijvingspercentages 0% 33,33%

Het gebouw betreft het pand Schoenmakersperk 2 in Leeuwarden en is juridisch eigendom van de
Stichting BGFNM. Alle voor- en nadelen die uit de exploitatie van het pand voortvloeien, zijn voor
rekening en risico van de Stichting NMF. Het economische risico ligt derhalve bij de Stichting NMF.
De verkrijgingsprijs voor het pand bedraagt € 223.463 en is tevens restwaarde; op het pand wordt niet
afgeschreven.

Op basis van de Wet Onroerende Zaken is de waarde van het pand per peildatum 1 januari 2022
vastgesteld op € 1.492.000,--. Op 23 januari 2019 is het pand ten behoeve van de opstalverzekering
getaxeerd. De herbouwwaarde van het pand is door taxatiebureau Kakes Waal bv getaxeerd op een
bedrag van € 10.160.000.

De bedrijfsinventaris is 22 december 2021 door Timbre Taxaties in Uitgeest getaxeerd op een bedrag
van € 2.250.000. De grootste post daaruit is de OnderWaterSafari, die is getaxeerd op een bedrag
van € 1.450.000.
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Vlottende activa

Voorraden

Voorraad winkel
Voorraad tegoedbonnen
Saldo balans

Debiteuren

Totaal debiteuren

Af: voorziening mogelijke oninbaarheid

Saldo balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Energiebelasting
Pensioenpremie

Saldo balans

Vorderingen en overlopende activa

Subsidiénten

Entree Museumjaarkaarten
Vooruitbetaalde bedragen
Overlopende activa

Curo Payments
Coronasteun

Coronasteun NOW

UWV wtl-regeling

Saldo balans

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022

31.12.2022  31.12.2021

€ €
24.025 12.129
840 725
24.865 12.854

31.12.2022  31.12.2021

€ €

26.025 48.500

23.067 23.067
2.958 25.433

31.12.2022  31.12.2021

€ €
41.922 7.062
8.322 9.461
20 0
50.264 16.523

31.12.2022  31.12.2021

€ €
14.000 150.000
26.042 21.128
156.246 4.815
23.748 14.711
6.998 38
0 184.562
6.676 28.606
0 4.691
233.710 408.550
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Liquide middelen

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Kas 4.403 2.391
Rekening-couranten 24.263 6.050
Spaarrekeningen 770.455 540.740
Saldo balans 799.122 549.181
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Vermogen gerelateerd aan het gebouw

Balans per 1 januari
Bij/Af: resultaat boekjaar
Saldo balans
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31.12.2022  31.12.2021

€ €
223.463 223.463
0 0
223.463 223.463

Het vermogen gerelateerd aan het gebouw betreft de oorspronkelijke aankoopprijs van het pand
Schoenmakersperk 2 te Leeuwarden. Dit is tevens de enkelvoudige balans van de Stichting BGFNM.
De balans van de Stichting Behoud Gebouw Fries Natuurhistorisch Museum ziet er als volgt uit:

Actief

Vaste activa
Gebouwen

Passief

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022

31.12.2022 31.12.2021
€ €
223.463 223.463
223.463 223.463
223.463 223.463
223.463 223.463
223.463 223.463
223.463 223.463
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Reserves

Algemene Reserve

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 241.535 233.693
Bij: resultaten commerciéle activiteiten 19.644 7.843
Bij: overige stortingen, 159.684 0
Af: onttrekkingen 0 0
Saldo balans 420.864 241.535

Bestemmingsreserve huisvesting

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 98.250 98.250
Bij dotatie 0 0
Af: onttrekkingen 0 0
Balans per 31 december 98.250 98.250

De reserve is gevormd voor toekomstige vervangingsinvesteringen en verwacht noodzakelijk herstelwerk
aan het gebouw.

Bestemmingsreserve honderdjarig jubileum

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 33.162 8.162
Bij dotatie 0 25.000
Af: onttrekkingen 0 0
Balans per 31 december 33.162 33.162

Deze reserve is gevormd ten behoeve van de viering van het 100-jarig bestaan van het museum in 2023.
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Fondsen

Bestemmingsfonds Provincie Friesland

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 161.414 0
Bij: reservering volgende jaren 0 161.414
Af: besteding (voorgaande) jaren 40.586 0
Balans per 31 december 120.828 161.414

Door de provincie Fryslan is in het kader van de Subsidieregeling Musea en Kunstinfrastructuur Fryslan
over de jaren 2021 tot en met 2024 subsidie toegekend. Van de over het jaar 2021 ontvangen subsidie
is een bedrag van € 161.414 onbenut gebleven. Dit bedrag kan voor de duur van de subsidieperiode

worden aangewend. In het boekjaar zijn de hogere kosten voor de door de provincie gesubsidieerde
activiteiten ad. € 40.586 in mindering gebracht.

Bestemmingsfonds Audiotour

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 20.000 0
Dotatie 0 20.000
Af: Fondsonttrekkingen 15.143 0
Saldo balans 4.857 20.000

Van de provincie Fryslan is een bedrag van € 20.000 ontvangen voor de realisatie van een audiotour in
het museum. De gemaakte kosten alsmede de toegerekende uren voor de realisatie van het project zijn
aan het fonds onttrokken. Het project is in het voorjaar van 2023 afgerond.
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Bestemmingsfonds T.rex

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 0 0
Dotatie 64.740 0
Af: Fondsonttrekkingen 33.040 0
Saldo balans 31.700 0

Dit betreffen diverse bijdragen van derden ten behoeve van de T.rex expositie en daaraan gerelateerde
activiteiten. De fondsbijdragen worden toegerekend naar tijdsgelang van de expositie dan wel naar rato
van de activiteiten waarvoor de bijdragen zijn ontvangen.

Bestemmingsfonds Ontwikkeling Web-app

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 0 0
Dotatie 15.200 0
Af: Fondsonttrekkingen 5.225 0
Saldo balans 9.975 0

In 2022 is opdracht gegeven voor de ontwikkeling van een web-app met betrekking tot het Leeuwarder
Bos.

Bestemmingsfonds gratis dag 2023

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 0 0
Dotatie 11.500 0
Af: Fondsonttrekkingen 0 0
Saldo balans 11.500 0

In het jubileumjaar zal voor donderdagen buiten de (school)vakanties vrije toegang worden verleend als
verlaging van de financiéle drempel voor minder draagkrachtigen. Om dit project te realiseren is bij
diverse instanties financiéle steun gevraagd. Het bovenvermelde bedrag was in 2022 reeds ontvangen.
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Gerrit Stobbe Fonds

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 100.737 100.727
Dotatie rente spaarrekening 36 10
Af: onttrekkingen 0 0
Saldo balans 100.773 100.737

Deze gelden dienen te worden besteed conform de doelstelling van de Stichting Gerrit Stobbe Fonds
die luidt: “De stichting heeft ten doel het ondersteunen van de instandhouding van het Fries
Natuurmuseum, alsmede voorts al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin".

Voorzieningen

Groot Onderhoud
31.12.2022  31.12.2021
€ €
Balans per 1 januari 100.890 79.890
Bij: Dotatie 21.000 21.000
Af: onttrekking 0 0
Saldo balans 121.890 100.890

Vooralsnog is de over 2021 berekende dotatie van € 21.000 ook aangehouden over 2022.

Er is aan FMXXL Facilitair Management opdracht gegeven om een MeerJarenOnderhoudsPlan op te
stellen. De toekomstige kosten voor groot onderhoud zijn nog niet concreet maar er moet met
substantiéle bedragen rekening worden gehouden.
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Loongerelateerde voorzieningen

Toekomstige jubileumuitkeringen

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 15.012 16.184
Bij: dotatie 1.137 0
Af: onttrekking 0 1.172
Saldo balans 16.149 15.012

Dit betreft een schatting van de volgens de Museum CAO in de toekomst toe te kennen
jubileumuitkeringen naar de huidige maatstaven.

Toekomstige opslagen pensioenpremies

31.12.2022  31.12.2021

€ €
Balans per 1 januari 10.598 31.655
Bij: dotatie 0 0
Af: onttrekking 10.598 21.057
Saldo balans 0 10.598

Deze voorziening is gevormd na terug ontvangst van premies in verband met wijziging van het
gehanteerde pensioenstelsel. Deze premies zijn gebruikt voor betaling van toekomstige premies om
daarmee de jaarlijkse pensioenlasten te dempen. Het bedrag is als voorziening op de balans
opgenomen. In het boekjaar is de voorziening geheel afgewikkeld.
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Ontwikkelbeleid
31.12.2022  31.12.2021
€ €

Balans per 1 januari 5.595 0
Bij: dotatie 2.948 6.420
Af: onttrekking 0 825
Saldo balans 8.543 5.595

Volgens de Museum CAO dient jaarlijks 1% van de loonsom te worden besteed aan ontwikkelbeleid.
Hiervan moet ten minste 0,5% worden besteed aan persoonsgebonden opleidingen. Om kosten voor
scholingsbehoeften gelijkmatig over de jaren te spreiden en opleidingsbudgetten niet verloren te laten
gaan is besloten om een voorziening voor ontwikkelbeleid te vormen.
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Saldo balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting

Overige schulden

Accountants- en advieskosten

Nog te betalen bedragen

Beéindiging dienstverband medewerker
Saldo balans

Overlopende passiva

Overuren en nabetaling loon
Reservering vakantietoeslag/EJU
Museumvereniging
Coronasteun NOW

Diversen

Saldo balans

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022
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31.12.2022  31.12.2021
€ €

38.641 17.305

31.12.2022  31.12.2021
€ €

27.186 36.759

31.12.2022  31.12.2021
€ €

18.500 11.600

11.424 4.531

0 1.685

29.924 17.816

31.12.2022  31.12.2021
€ €

11.572 9.424

32.789 31.623

0 2.010

0 110.283

1.940 128

46.301 153.469
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

% Samen met andere musea is het Natuurmuseum Fryslan een samenwerking aangegaan voor de
exploitatie van een gezamenlijk depot. Samenhangend met deze samenwerking is een gezamenlijke
huurovereenkomst met de Stichting Kolleksjesintrum Fryslan van toepassing voor een bedrag van
rond € 151.000 per jaar. Deze huurovereenkomst loopt tot en met 30 juni 2031. De huurprijs wordt
jaarlijks met minimaal 3% geindexeerd. Op balansdatum bedraagt de huurprijs voor het NMF
€ 11.557 per jaar.

% Met een beveiligingsbedrijf loopt een abonnement voor Alarmopvolging voor een jaarlijks bedrag
van € 2.268. Deze overeenkomst loopt voor onbepaalde tijd en is tegen het einde van een
kalenderjaar opzegbaar met inachtneming van een opzegtermijn van 3 maanden.

% Met een installateur is een service- en onderhoudsabonnement afgesloten. De kosten worden
jaarlijks geindexeerd en ultimo 2022 kost dit abonnement € 7.820 exclusief BTW per jaar.

% Tot einde 2028 wordt een printer/kopieerapparaat gehuurd voor een jaarlijks bedrag van
rond € 4.700.

% Met de energieleverancier loopt een overeenkomst voor de levering van gas tot 1 januari 2026.

Voor prijzen de levering van elektriciteit worden per kalenderjaar vastgesteld.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten
Baten

Subsidie Provincie Fryslan

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Subsidie provincie 668.917 664.950 661.500
668.917 664.950 661.500

Bij beschikking de dato 8 juli 2020 (kenmerk 01770176) is door de Provincie Fryslan subsidie toegekend
voor de jaren 2021 tot en met 2024. Het geindexeerde jaarbedrag ad. € 518.917 is ontvangen.
Gedateerd 22 december 2021 (kenmerk 01949336) is door de provincie voor de jaren 2021 tot en met
2024 aanvullend nog een jaarlijks subsidiebedrag beschikbaar gesteld van € 150.000. Deze subsidie
wordt niet geindexeerd en is in het boekjaar ontvangen.

Overige subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

Subsidie:
Projectbijdragen 117.239 117.968 39.738
Loonkostensubsidies 27.961 25.000 69.598
Schadesubsidies (corona) 35.775 0 268.558
Stimuleringssubsidies 219.684 0 0

400.658 142.968 377.894
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Bedrag
€

Instandhouding Monumenten 8.968
Educatieproject "Natuur om de Hoek" 14.381
Gratis entree donderdagen 2023 11.500
Ontwikkeling web-app bosspeurtocht 15.200
Projectbijdragen expositie T.rex 64.740
Bedrijfsontwikkeling Prov. Fryslan 2.450

117.239

In het kader van de Subsidieregeling Instandhouding Monumenten is bij beschikking 29 maart
2019 een subsidiebedrag toegekend van € 59.793 over de jaren 2020 tot en met 2025. Jaarlijks
wordt een voorschot ontvangen van € 8.968. Uiterlijk 15 juli 2026 dient een verzoek tot
vaststelling te worden ingediend voorzien van een prestatieverklaring en een inspectierapport.
Dit betreft een educatieproject in samenwerking met andere Natuurmuseum onder leiding van
Naturalis Biodiversity Center.

In het kader van het 100-jarig bestaan van het Museum zijn aanvragen bij diverse instanties
ingediend voor het realiseren van een gratis doordeweekse dag voor minder financieel
draagkrachtigen.

Dit betreft een bijdrage voor de ontwikkeling van een web-app met betrekking tot een
bosspeurtocht door het Leeuwarder Bos.

Dit betreffen bijdragen voor de realisatie van de T.rex expositie alsmede de daarmee
aanverwante activiteiten door Het Prins Bernhard Cultuurfonds, de gemeente Leeuwarden, de
provincie Fryslan en het Leeuwarder Ondernemers Fonds.

Dit betreft een bijdrage vanuit de provincie Fryslan in het kader van Bedrijfsontwikkeling en
Innovatie voor het Midden en Kleinbedrijf en is verstrekt voor een automatiseringsscan.

Loonkostensubsidies
De loonkostensubsidies betreffen de regeling ID-banen (structureel) en de wtl-regeling voor oudere
werknemers.

Schadesubsidies
Het betreft hier een subsidie over het eerste kwartaal 2022 met betrekking tot de “Regeling subsidie
vaste lasten financiering COVID-19" van de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland.

Stimuleringssubsidies
In navolging van de coronapandemie is ter versterking van de cultuursector door de Provincie Fryslan en
het Mondriaanfonds respectievelijk € 159.684 en € 60.000 subsidie verstrekt.
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Entreegelden

Realisatie ~ Begroting  Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
Regulier 301.366 355.783 201.672
Stichting Museumkaart 71.280 73.205 45.239
VriendenLoterij-VIP 18.911 26.977 40.854

391.558 455.965 287.765

In het boekjaar heeft het museum 49.192 (28.642) bezoekers binnen de deuren gehad met een totale
opbrengst van € 391.558; hiervan had € 86.107 (€ 61.216) betrekking op de OnderWaterSafari met
26.016 (18.036) rides.

De gemiddelde opbrengst per bezoeker (excl. OnderWaterSafari) komt daarmee over het boekjaar uit
op € 6,21, terwijl € 6,81 was begroot. Het verschil kan worden verklaard met een hoger percentage
bezoekers dat gratis toegang heeft gehad. Tevens is dit cijfer beinvloed door een hoger percentage
schoolbezoek.

Het percentage museumkaartbezoekers bedroeg in 2022 met 11.419 bezoekers een percentage van
23,2%. Ten opzichte van 2021 is dit een vooruitgang met 6,3%. Er was een percentage van 30%
begroot.

De entreegelden voor VriendenLoterij-VIP kaart bezoekers zijn lager dan in 2021 doordat in dat jaar een
actie van toepassing was waarbij bezoekers introducés mee mochten nemen die ook werden vergoed.
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Overige opbrengsten
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

Educatieve activiteiten 13.289 18.666 10.294
Rente 119 0 10
Sponsorbijdragen 7.000 0 0
Schenkingen, erfenissen en legaten 365 0 20.438
Overige 602 0 1.332
21.376 18.666 32.073

De sponsorbijdragen hebben voornamelijk betrekking op de opvang van Oekraiense vluchtelingen.

Opbrengsten overige activiteiten
Realisatie  Begroting  Realisatie

2022 2022 2021
€ € €
Verhuur ruimten 8.234 8.500 5.400
Winkel 55.088 39.000 28.391
Horeca/arrangementen 2.743 4.500 0
66.065 52.000 33.791

Exploitatie-overzichten overige activiteiten

De overige activiteiten worden door de provincie niet subsidiabel geacht en daarom als afzonderlijke
entiteiten gezien waar personeels- en huisvestingskosten in redelijkheid aan moeten worden
toegerekend. Kostentoerekeningen zijn zoveel mogelijk marktconform toegepast.

De exploitaties van de overige activiteiten zien er als volgt uit:

Verhuur ruimten
Realisatie  Begroting  Realisatie

2022 2022 2021

€ € €
Opbrengsten 8.234 8.500 5.400
Af: toerekening kosten 3.120 3.570 1.000

5.114 4.930 4.400

Gecorrigeerd resultaat

De huuropbrengst betreft grotendeels de verhuur van kantoorruimte aan het Sovon. Voorts hebben de
huuropbrengsten betrekking op activiteiten van derden in het museum.
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Realisatie ~ Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Omzet 55.088 39.000 28.391
Af: inkoopwaarde verkoop 35.736 23.000 21.976
Bruto-winst 19.352 16.000 6.415
Af: kosten 1.404 800 822
Museumresultaat 17.947 15.200 5.593
Af: doorbelastingen 3.453 6.220 2.150
Gecorrigeerd resultaat 14.494 8.980 3.443
Bruto-winst in perc. v/d omzet 35,1% 41,0% 22,6%

In 2021 was de marge in verband met de uitverkoop van incourante artikelen met 22,6% zeer laag. In
2022 heeft de marge zich hersteld naar 35,1%. Geschoond voor de verkoop van museumjaarkaarten,
waarvan de marge laag is, bedroeg de omzet € 33.444. De daarmee gerealiseerde marge bedroeg
52,9%, ten opzichte van 33,5% in 2021 en 53,9% in 2020.

Arrangementen/overige horeca

Realisati ~ Begrotin  Realisati
e 2022 g 2022 e 2021

€ € €
Omzet 2.743 4.500 0
Af: inkoop en kosten 2.707 0 0
Museumresultaat 36 4.500 0
Af: doorbelastingen 0 900 0
Gecorrigeerd resultaat 36 3.600 0
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NMATUUR

MUSEUM
FF.TS LA H
Lasten
Personeelskosten
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Brutolonen 634.595 624.704 624.758
Werkgeverslasten 158.553 172.020 152.248
Scholing 5.574 0 6.420
Overige personeelskosten 18.293 19.950 18.144
Inleenvergoedingen 0 0 5.090
817.015 816.674 806.660

Het gemiddeld aantal fte's in 2022 bedroeg 13,5 (2021: 12,7).

Werkgeverslasten

De werkgeverslasten in 2022 bedragen 24,98% van de bruto lonen (2021: 24,37%). In de begroting was
rekening gehouden met een percentage van 27,53%.

De overige personeelskosten zijn redelijk stabiel gebleven.

Vrijwilligerskosten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Diversen 6.080 0 2.026
6.080 0 2.026

Dit betreffen voornamelijk kosten voor georganiseerde activiteiten en kantinevoorzieningen.
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Facilitaire Zaken en Huisvesting

Onderhoud gebouw

Energie en water
Verzekeringen en belastingen
Veiligheidsmaatregelen
Bedrijfshulpverlening
Technische Dienst
Huisvesting diversen

Afschrijvingen

Afschrijvingskosten ict

Collectie en Preparateursatelier

Prepareren

Verwerving en revisie objecten
Collectiebeheer
Informatievoorziening

Verzekering collecties en bruiklenen
Exploitatiebijdrage Centraal Depot

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022

NMATUUR

MUSEUM
it
Realisatie  Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
41.010 25.000 32.065
29.021 40.000 26.842
24.133 25.000 23.588
2.782 8.000 2.075
1.441 2.200 1.970
3.528 4.000 3.511
0 2.263 0
101.914 106.463 90.050
Realisatie = Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
334 0
334 0
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
811 4.000 1.361
162 500 0
4.651 2.000 1.697
732 2.000 1.499
2.087 2.000 2.013
11.389 11.700 11.177
19.832 22.200 17.748
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Front Office

Betaalsysteem balie
Vrijwilligers balie
Verzekeringen
Automatisering
Bezoekersvoorzieningen
Hygiénekosten

Atelier

Kantine

Algemeen

Exposities

Programmering

Meerjarige exposities
Tijdelijke exposities algemeen
Projecten

NMATUUR

MUSEUM
FRYSLAM
Realisatie  Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
4.271 14.000 4.835
4.285 2.000 2.036
1.523 1.600 1.782
604 0 50
4.737 7.200 59
28.917 23.000 20.941
1.400 500 358
1.752 2.500 3.505
1.196 2.000 326
48.685 52.800 33.890
Realisatie ~ Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
99 0 1.797
16.593 57.479 7.049
134.103 121.000 104.826
190 0 0
150.986 178.479  113.671

Van de tijdelijke exposities heeft een bedrag van € 123.000 betrekking op de expositie “T.rex".

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022

Pagina 47 van 51



Activiteiten en educatie

Kinderactiviteiten
Drakenrondleidingen
Activiteiten algemeen
Voorjaarsvakantie
Herfstvakantie

Overige vakantie-activiteiten
Kunstmenu

Ontwikkeling lesprogramma's
Interactieve (bos)speurtocht
OnderWaterSafari

Expositie gerelateerd
Automatisering

Overige activiteiten

Natuur om de Hoek
Activiteiten T.rex
Workshops T.rex

Overige T.rex

Educatie algemeen

Public Relations & Marketing

Vlaggen, posters e.d
Advertenties nieuwsbladen
Commercials/banners
Folder(verspreiding)
Relaties en Bezoekers
Website

Beurzen

Openingen

Publieksactiviteiten/geschenken

Acties en regelingen
Vormgeving
Automatisering

Promotie tentoonstellingsspecifiek

Diverse promotiecampagnes
Bezoekersabonnementen
Overige

Jaarrekening Natuurmuseum Fryslan 2022

NMATUUR

MUSEUM
FRYSLAM
Realisatie  Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
535 0 7.749
579 500 0
1.042 5.000 1.102
0 2.000 0
702 8.000 0
493 3.000 0
368 1.500 708
0 3.000 86
5.225 0 0
412 2.000 710
210 0 1.074
0 100 0
4.630 2.000 934
1.252 15.000 1.031
13.900 0 0
7.717 0 0
665 827 0
205 0 0
37.936 42.927 13.395
Realisatie ~ Begroting  Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
7.244 1.000 200
10.614 4.000 3.505
15.419 2.000 0
11.883 2.500 9.176
5.225 4.000 2.108
917 2.500 3.298
33 700 85
3.936 0 0
3.207 6.000 3.738
75 2.000 406
200 1.500 523
195 0 239
13.870 25.000 1.075
6.768 0 8.926
50 0 50
50 1.290 1.391
79.686 52.490 34.719
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Overige kosten

Administratie en controle
Kantoorkosten
Systeembeheer
Bestuurskosten
Medezeggenschap

Raad van Toezicht
Juridische kosten

Kosten betalingsverkeer
Werving nieuwe bestuurder
Fondsenwerving

Totaal
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MNATUUR

MUSEUM
FRYSLAM
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
19.569 14.000 15.119
7.116 8.000 7.509
25.668 5.850 4.750
7.946 6.200 5.294
6 0 0
960 3.500 518
2.143 5.000 9.996
5.307 10.000 6.068
0 0 13.123
731 0 1.421
69.446 52.550 63.798
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NMATUUR
MUSEUM
FRYSLAM

WEEEA WAT L8 LEEFE

Overige gegevens

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
De stichting beoogt niet het maken van winst. Vermogensvorming dient ter verwezenlijking van het doel
van de stichting. Vooruitlopend op goedkeuring door de Raad van Toezicht is het besluit van het bestuur
om het resultaat toe te voegen dan wel te onttrekken aan de daarvoor in aanmerking komende reserves
en fondsen verwerkt in de jaarrekening. Voor de verdeling van het resultaat wordt verwezen naar het
overzicht “Bestemming van het resultaat 2022" op blz.23.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De jaarrekening is vastgesteld en goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht van het
Natuurmuseum Fryslan dd. 27 juni 2023:

Vastgesteld door het Bestuur:

Mevr. F. Hernamdt
Directeur-bestuurder

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht:

Dhr. S. Haverkamp (voorzitter)

Dhr. O. Moller (secretaris)

Dhr. J.M. Wenzel

Mevr. J.J. van Dellen

Dhr. N. W. de Boer

Dhr. J.G. Kramer

Dhr. K.D.E. Bolhuis
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MNATUUR
MUSEUM
FRYSLAN

WEREN WA D LLEFE

Controleverklaring jaarrekening
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